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EL LIC. DANIEL LOPEZ CASTILLO, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO, EN USO DE LA
FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO,

CERTIFICA

Que en Sesidn Extraordinaria de Cabildo de fecha 20 de diciembre del afo dos mil dieciocho,
en el Ayuntamiento de Coldn, Qro., se aprobd por Unanimidad de votos el ACUERDO POR EL
QUE SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE COLON,
QRO., PARA EL EJERCICIO FISCAL DE 2019, el cual se sefiala textualmente:

Miembros del Ayuntamiento de Coldn, Qro.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 6, 115, fracciones I y II y 134 de la
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 35 de la Constitucion Politica del Estado
de Querétaro; 61, 62, 63, 66 y 67 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 33 de la
Ley de Coordinacion Fiscal; 1, 8, 10, 11, 14, 15, 17, 18, 19, 20, 21 y 46 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 30 fracciones I, XI y XII, 38 fraccion
I, 48, fracciones I, VI, 106, 110, 111, 112, 113, 114 y 115 de la Ley Organica Municipal del
Estado de Querétaro; 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 25, 37,38, 39, 40, 41, 42, 43, 51,
52 y 53 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; Qro.,
corresponde a este H. Cuerpo Colegiado conocer y resolver el Acuerdo por el que se
aprueba el Presupuesto de Egresos del Municipio de Colén, Qro., para el Ejercicio
Fiscal de 2019, y;

CONSIDERANDO

1. Que de conformidad con lo dispuesto por los articulos 115, fraccion II de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 35 de la Constitucion Politica del Estado de
Querétaro; 2 y 30, fraccion I de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro,
cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular y la
competencia que la Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercera por el
Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna entre éste y
el gobierno del Estado.

2. Que de conformidad con lo dispuesto por los articulos 115, fracciones II y 1V, parrafo
primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 30, fraccion XII de
la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, es facultad de este Municipio
manejar, conforme a la ley, su patrimonio y administrar libremente su Hacienda, la cual
se formara de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las
contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor,
correspondiendo asi mismo vigilar, a través del Presidente Municipal y de los érganos
de control que se establezcan por parte del propio Ayuntamiento, la correcta aplicacion
del Presupuesto de Egresos.

3. Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala en su articulo 6°,

apartado A, fraccidn I, que: "Toda /a informacion en posesion de cualquier autoridad,
entidad, organo y organismo de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, organos
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4.

6.

8.

9.

autonomos, partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi como de cualquier
persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos publicos o realice actos de
autoridad en el ambito federal, estatal y municipal, es publica...”. Asimismo instituye el
principio de maxima publicidad al cual se ceiird en las partidas del Presupuesto de
Egresos.

Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 126
que: "No podrd hacerse pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto de
Egresos o determinado por la ley posterior”.

Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 134
que: "Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los estados, los
municipios, el Distrito Federal y los OJrganos politico-administrativos de sus
demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.

Que el 31 de diciembre de 2008 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, que tiene por objeto establecer los criterios
generales que regiran la Contabilidad Gubernamental y la emisidon de informacién
financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion.

Que en ese sentido, se establecid un Consejo Nacional de Armonizacién Contable; el
cual establece, las normas, metodologias, clasificadores y los formatos, con la
estructura y contenido de la informacion, para armonizar la elaboracidn y presentacién
de los documentos sefialados en este articulo, y asi cumplir plenamente con las
obligaciones de informacién previstas en esta Ley.

Que el 10 de junio de 2010 y el 30 de septiembre de 2015, el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, a través del Secretario Técnico, publicé en el Diario Oficial de la
Federacion la Clasificacién por tipo de Gasto, y el Acuerdo por el que se reforma y
adiciona el Clasificador por Tipo de Gasto, respectivamente, en donde se obliga a
clasificar el Presupuesto de Egresos bajo dicha estructura.

Que el 27 de diciembre de 2010 el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, a través
del Secretario Técnico, publicd en el Diario Oficial de la Federacidn, la Clasificacién
Funcional del Gasto, en donde se obliga a clasificar el Presupuesto de Egresos en base
a la finalidad, funcion, sub funcién.

10. Que el 7 de julio de 2011 el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, a través del

Secretario Técnico, publicé en el Diario Oficial de la Federacidn, la Clasificacién
Administrativa del Gasto, en donde se obliga a clasificar el Presupuesto de Egresos en
base a dicha estructura.

11. Que el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, determina que,

ademas de la informacién prevista en las respectivas leyes en materia financiera, fiscal
y presupuestaria y la informacién sefialada en los articulos 46 y 48 de dicho
ordenamiento legal, la Federacion, las entidades federativas, los municipios, y en su
caso, las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, incluirdn en los Presupuestos,
apartados especificos como son; prioridades de gasto, programas, proyectos, asi como
la distribucién del presupuesto, detallando el gasto en servicios personales e incluyendo
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el analitico de plazas y desglosando todas las remuneraciones; las contrataciones de
servicios por honorarios y, en su caso, previsiones para personal eventual; pensiones;
gastos de operacién, gasto en comunicacion social; gasto de inversidn; gasto
correspondiente a compromisos plurianuales, proyectos de asociaciones publico
privadas, de prestacion de servicios, entre otros.

Aunado a lo anterior, se debe incluir el listado de programas asi como sus indicadores
estratégicos y de gestion aprobados, y la aplicacion de los recursos conforme a las
clasificaciones administrativa, funcional, programatica, econdmica y, en su caso,
geografica y sus interrelaciones que faciliten el analisis para valorar la eficiencia y
eficacia en el uso y destino de los recursos y sus resultados.

Que es necesaria en el presente proceso de integracion de la informacién financiera
para la elaboracién de los presupuestos, se deberan incorporar los resultados que
deriven de los procesos de implantacién y operacion del presupuesto basado en
resultados y del sistema de evaluacion del desempeio, establecidos en términos del
articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

12. Que, con apego al articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con
fecha 3 de abril del 2013, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable publicé en el
Diario Oficial de la Federacion, la Norma para armonizar la presentacion de la
informacion adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos, en la que establece el
formato del proyecto del Presupuesto de Egresos Armonizado.

13.Que el articulo 62 de la Ley General mencionada refiere que los entes publicos
elaboraran y difundirdn en sus respectivas paginas de Internet documentos dirigidos a
la ciudadania que expliquen, de manera sencilla y en formatos accesibles, el contenido
de la informacién financiera sefialada en el articulo 61 del mismo ordenamiento. El
consejo emitira las normas, asi como la estructura y contenido de la informacién que
rijan la elaboracion de los documentos sefialados en el parrafo anterior, con el fin de
armonizar su presentacion y contenido.

14. Que el articulo 63 de la Ley en cita sefiala que la Iniciativa de Ley de Ingresos, el
Proyecto de Presupuesto de Egresos y demdas documentos de los entes publicos que
dispongan los ordenamientos legales, deberan publicarse en las respectivas paginas de
Internet.

15. Que el articulo 66 de la Ley en comento establece que las secretarias de finanzas o sus
equivalentes de las entidades federativas, asi como las tesorerias de los municipios
deberan publicar en Internet, los calendarios de ingresos asi como los calendarios de
presupuesto de egresos con base mensual, en los formatos y plazos que determine el
consejo.

16. Que el articulo 67 de la normatividad senalada refiere que los entes publicos deberan
registrar en los sistemas respectivos, los documentos justificativos y comprobatorios
que correspondan y demas informacién asociada a los momentos contables del gasto
comprometido y devengado, en términos de las disposiciones que emita el consejo.

Los entes publicos implementaran programas para que los pagos se hagan
directamente en forma electrénica, mediante abono en cuenta de los beneficiarios,
salvo en las localidades donde no haya disponibilidad de servicios bancarios. Los entes
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publicos publicaran en Internet la informacién sobre los montos pagados durante el
periodo por concepto de ayudas y subsidios a los sectores ecqnémicos y sociales,
identificando el nombre del beneficiario, y en lo posible la Clave Unica de Registro de
Poblacién cuando el beneficiario sea persona fisica o el Registro Federal de
Contribuyentes con Homoclave cuando sea persona moral o persona fisica con
actividad empresarial y profesional, y el monto recibido.

17. Que de conformidad con lo dispuesto por el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal
las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social reciban las entidades, los municipios y las demarcaciones
territoriales, se destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales
basicas y a inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley
General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencidn prioritaria.

A. Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, se
destinaran a los siguientes rubros:

I. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal: agua potable, alcantarillado, drenaje y
letrinas, urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura basica
del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de
infraestructura, conforme a lo sefialado en el catalogo de acciones establecido en los
Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.

I1. Fondo de Infraestructura Social para las Entidades: obras y acciones que beneficien
preferentemente a la poblaciéon de los municipios, demarcaciones territoriales y
localidades que presenten mayores niveles de rezago social y pobreza extrema en la
entidad.

Asimismo, las obras y acciones que se realicen con los recursos del fondo a que se
refiere este articulo, se deberan orientar preferentemente conforme al Informe anual
de la situacion de pobreza y rezago social de las entidades y sus respectivos municipios
o demarcaciones territoriales que realice la Secretaria de Desarrollo Social, mismo que
se debera publicar en el Diario Oficial de la Federacion a mas tardar el ultimo dia habil
de enero.

En el caso de los municipios y de las demarcaciones territoriales, éstos podran
disponer de hasta un 2% del total de recursos del Fondo para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal que les
correspondan para la realizacion de un Programa de Desarrollo Institucional Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal. Este programa sera convenido
entre el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de Desarrollo Social, el Gobierno de
la entidad correspondiente y el municipio o demarcacion territorial de que se trate. Los
recursos de este programa podran utilizarse para la elaboracion de proyectos con la
finalidad de fortalecer las capacidades de gestion del municipio o demarcacion
territorial, de acuerdo con lo sefalado en el catdlogo de acciones establecido en los
Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.

Adicionalmente, las entidades, los municipios o demarcaciones territoriales podran
destinar hasta el 3% de los recursos que les correspondan de este Fondo para ser
aplicados como gastos indirectos para la verificacion y seguimiento de las obras y
acciones que se realicen, asi como para la realizacion de estudios y la evaluacion de
proyectos que cumplan con los fines especificos a que se refiere este articulo.
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B. La Secretaria de Desarrollo Social, las entidades y los municipios o demarcaciones
territoriales y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, tendran las siguientes
obligaciones:

I. De la Secretaria de Desarrollo Social:

a) Publicar el Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social de las
entidades y sus respectivos municipios 0 demarcaciones territoriales, con base en lo
que establece la Ley General de Desarrollo Social, para la medicion de la pobreza, y

b) Proporcionar capacitacion a las entidades y a sus respectivos municipios o
demarcaciones territoriales, sobre el funcionamiento del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social de las Entidades y del
Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, en términos de lo establecido en los Lineamientos del Fondo que
emita la Secretaria de Desarrollo Social;

II. De las entidades, municipios y demarcaciones territoriales:

a) Hacer del conocimiento de sus habitantes, al menos a través de la pagina oficial de
Internet de la entidad federativa conforme a los lineamientos de informacion publica
financiera en linea del Consejo de Armonizacién Contable, los montos que reciban, las
obras y acciones a realizar, el costo de cada una, su ubicacién, metas y beneficiarios;
b) Promover la participacion de las comunidades beneficiarias en su destino,
aplicacion y vigilancia, asi como en la programacion, ejecucion, control, seguimiento y
evaluacion de las obras y acciones que se vayan a realizar;

¢) Informar a sus habitantes los avances del ejercicio de los recursos trimestralmente
y al término de cada ejercicio, sobre los resultados alcanzados; al menos a través de la
pagina oficial de Internet de la entidad federativa, conforme a los lineamientos de
informacion publica del Consejo Nacional de Armonizacién Contable, en los términos de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental;

d) Proporcionar a la Secretaria de Desarrollo Social, la informacidon que sobre la
utilizaciéon del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social le sea requerida. En
el caso de los municipios y de las demarcaciones territoriales, lo haran por conducto de
las entidades;

e) Procurar que las obras que realicen con los recursos de los Fondos sean
compatibles con la preservacion y proteccion del medio ambiente y que impulsen el
desarrollo sostenible;

f) Reportar trimestralmente a la Secretaria de Desarrollo Social, a través de sus
Delegaciones Estatales o instancia equivalente en el Distrito Federal, asi como a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el seguimiento sobre el uso de los recursos
del Fondo, en los términos que establecen los articulos 48 y 49 de esta Ley, asi como
con base en el Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social de las
entidades y sus respectivos municipios o demarcaciones territoriales. Asimismo, las
entidades, los municipios y las demarcaciones territoriales, deberan proporcionar la
informacion adicional que solicite dicha Secretaria para la supervision y seguimiento de
los recursos, y

g) Publicar en su pagina oficial de Internet las obras financiadas con los recursos de
este Fondo. Dichas publicaciones deberan contener, entre otros datos, la informacion
del contrato bajo el cual se celebra, informes trimestrales de los avances y, en su caso,
evidencias de conclusion.

Los municipios que no cuenten con pagina oficial de Internet, convendran con el
gobierno de la entidad federativa correspondiente, para que éste publique la
informacion correspondiente al municipio, y
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III. De la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, generar un sistema geo
referenciado para difundir a través de su pagina oficial de Internet, las obras en cada
municipio o demarcacién territorial financiadas con los recursos provenientes de este
Fondo. Dicho sistema debera contener la informacion del contrato bajo el cual se
celebra, informes trimestrales de los avances y, en su caso, evidencias de conclusion.

18. Que el articulo 1 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios establece que dicha Ley es de orden publico y tiene como objeto establecer
los criterios generales de responsabilidad hacendaria y financiera que regiran a las
Entidades Federativas y los Municipios, asi como a sus respectivos Entes Publicos, para
un manejo sostenible de sus finanzas publicas. Las Entidades Federativas, los
Municipios y sus Entes Publicos se sujetaran a las disposiciones establecidas en la
presente Ley y administraran sus recursos con base en los principios de legalidad,
honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia,
control y rendicion de cuentas. Adicionalmente, los Entes Publicos de las Entidades
Federativas y los Municipios cumpliran, respectivamente, lo dispuesto en los Capitulos I
y II del Titulo Segundo de esa Ley, de conformidad con la normatividad contable
aplicable.

19. Que el articulo 8 de la Ley mencionada sefiala que toda propuesta de aumento o
creacion de gasto del Presupuesto de Egresos, deberd acompafiarse con la
correspondiente iniciativa de ingreso o0 compensarse con reducciones en otras
previsiones de gasto.

Asimismo refiere que no procedera pago alguno que no esté comprendido en el
Presupuesto de Egresos, determinado por ley posterior o con cargo a Ingresos
excedentes. La Entidad Federativa debera revelar en la cuenta publica y en los
informes que periddicamente entreguen a la Legislatura local, la fuente de ingresos
con la que se haya pagado el nuevo gasto, distinguiendo el Gasto etiquetado y no
etiquetado.

20. Que el articulo 18 de la Ley hace referencia a los lineamientos sobre los cuales se debe
basar la elaboracion de las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de
Presupuestos de Egresos de los Municipios sefialando que se deberan elaborar
conforme a lo establecido en la legislacion local aplicable, en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y las normas que emita el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, con base en objetivos, parametros cuantificables e indicadores
del desempeiio; deberan ser congruentes con los planes estatales y municipales de
desarrollo y los programas derivados de los mismos; e incluiran cuando menos objetivos
anuales, estrategias y metas.

Las Leyes de Ingresos y los Presupuestos de Egresos de los Municipios deberan ser
congruentes con los Criterios Generales de Politica Econdmica y las estimaciones de las
participaciones y Transferencias federales etiquetadas que se incluyan no deberan
exceder a las previstas en la iniciativa de la Ley de Ingresos de la Federacién y en el
proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién, asi como aquellas transferencias
de la Entidad Federativa correspondiente.

Los Municipios, en adicién a lo previsto en los parrafos anteriores, deberan incluir en
las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de Egresos: 1.
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Proyecciones de finanzas publicas, considerando las premisas empleadas en los
Criterios Generales de Politica Econdmica. Las proyecciones se realizaran con base en
los formatos que emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y abarcaran un
periodo de tres afios en adicidn al ejercicio fiscal en cuestion, las que se revisaran y, en
su caso, se adecuaran anualmente en los ejercicios subsecuentes; II. Descripcion de
los riesgos relevantes para las finanzas publicas, incluyendo los montos de Deuda
Contingente, acompafnados de propuestas de accién para enfrentarlos; III. Los
resultados de las finanzas publicas que abarquen un periodo de los tres Gltimos afos y
el ejercicio fiscal en cuestién, de acuerdo con los formatos que emita el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable para este fin, y IV. Un estudio actuarial de las
pensiones de sus trabajadores, el cual como minimo debera actualizarse cada cuatro
anos. El estudio deberd incluir la poblacién afiliada, la edad promedio, las
caracteristicas de las prestaciones otorgadas por la ley aplicable, el monto de reservas
de pensiones, asi como el periodo de suficiencia y el balance actuarial en valor
presente. Las proyecciones y resultados a que se refieren las fracciones I y III,
respectivamente, comprenderan soélo un afio para el caso de los Municipios con una
poblacién menor a 200,000 habitantes, de acuerdo con el Ultimo censo o conteo de
poblacién que publique el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Dichos
Municipios contaran con el apoyo técnico de la secretaria de finanzas o su equivalente
del Estado para cumplir lo previsto en ese articulo.

21.Que el articulo 19 de la Ley en cita sefiala que el Gasto total propuesto por el
Ayuntamiento del Municipio en el proyecto de Presupuesto de Egresos, el aprobado y el
que se ejerza en el afo fiscal, deberan contribuir al Balance presupuestario sostenible.

El Ayuntamiento del Municipio debera generar Balances presupuestarios sostenibles. Se
considerard que el Balance presupuestario cumple con el principio de sostenibilidad,
cuando al final del ejercicio fiscal y bajo el momento contable devengado, dicho
balance sea mayor o igual a cero. Igualmente, el Balance presupuestario de recursos
disponibles es sostenible, cuando al final del ejercicio y bajo el momento contable
devengado, dicho balance sea mayor o igual a cero. El Financiamiento Neto que, en su
caso, se contrate por parte del Municipio y se utilice para el célculo del Balance
presupuestario de recursos disponibles sostenible, deberd estar dentro del Techo de
Financiamiento Neto que resulte de la aplicacion del Sistema de Alertas, de acuerdo
con el articulo 46 de esta Ley.

Debido a las razones excepcionales a que se refiere el articulo 7 de esa Ley, la
Legislatura local podra aprobar un Balance presupuestario de recursos disponibles
negativo para el Municipio respectivo. Para tal efecto, el tesorero municipal o su
equivalente, sera responsable de cumplir lo previsto en el articulo 6, parrafos tercero a
quinto de esta Ley.

22. Que el articulo 20 de la legislacion en comento contempla que los recursos para cubrir
los adeudos del ejercicio fiscal anterior, previstos en el proyecto de Presupuesto de
Egresos, podran ser hasta por el 2.5 por ciento de los Ingresos totales del respectivo
Municipio.

23. Que el articulo 21 del ordenamiento legal referido manifiesta que los Municipios y sus

Entes Publicos deberan observar las disposiciones establecidas en los articulos 8, 10,
11, 14, 15y 17 de esa Ley. Adicionalmente, los Municipios y sus Entes Publicos deberan
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observar lo previsto en el articulo 13 de ese ordenamiento. Lo anterior, con excepcién
de la fraccidn III, segundo parrafo de dicho articulo, la cual sdlo sera aplicable para los
Municipios de mas de 200,000 habitantes, de acuerdo con el Gltimo censo o conteo de
poblacién que publique el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Las
autorizaciones a las que se hace mencion en dichos articulos seran realizadas por las
autoridades municipales competentes.

24.Que el articulo 46 de la Ley mencionada sefiala que de acuerdo a la clasificaciéon del
Sistema de Alertas, cada Ente Publico tendra los siguientes Techos de Financiamiento
Neto:

I. Bajo un endeudamiento sostenible, correspondera un Techo de Financiamiento Neto
de hasta el equivalente al 15 por ciento de sus Ingresos de libre disposicion;

II. Un endeudamiento en observacion tendrd como Techo de Financiamiento Neto el
equivalente al 5 por ciento de sus Ingresos de libre disposicion, y

III. Un nivel de endeudamiento elevado tendra un Techo de Financiamiento Neto igual
a cero.

Para los casos previstos en el articulo 7, fracciones I, II y III de esta Ley, se autorizara
Financiamiento Neto adicional al Techo de Financiamiento Neto contemplado en este
articulo, hasta por el monto de Financiamiento Neto necesario para solventar las
causas que generaron el Balance presupuestario de recursos disponible negativo.

Para efectos de la determinaciéon del Techo de Financiamiento Neto de aquellos Entes
Publicos que no ‘tengan contratados Financiamientos y Obligaciones inscritos en el
Registro Publico Unico, que den lugar a la evaluaciéon que debera realizar la Secretaria
sobre los indicadores del Sistema de Alertas de acuerdo a los articulos 43 y 44 de esa
Ley, tendran que entregar la informacion requerida por la Secretaria de acuerdo al
Reglamento del Registro Publico Unico para la evaluacidon correspondiente.

25. Que con fundamento en lo dispuesto por el articulo 30, fraccion XI de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro, el Ayuntamiento de Coldn, es competente para
formular y aprobar su Presupuesto de Egresos para cada ejercicio fiscal, con base en
sus ingresos disponibles sujetandose para ello a las normas contenidas en ésta y en las
demas leyes aplicables.

26.Que los articulos 48, fraccién VI y 106 de la Ley en comento establece que es
obligacion de la dependencia encargada de las finanzas publicas realizar, las acciones y
trabajos previos a la elaboracién de proyectos de iniciativa de Ley de Ingresos y
Presupuesto de Egresos, para someterlos a la consideracion del Ayuntamiento.

27.Que el articulo 48 fracciones XVI y XVII de la Legislacién mencionada establece las
modificaciones que el titular de la Dependencia encargada de las finanzas publicas en
este caso, el Secretario de Finanzas puede realizar al presupuesto estableciendo los
siguientes casos:

XVI. Realizar las modificaciones necesarias al Presupuesto de Egresos del ejercicio, del
recurso financiero existente, resultado de ejercicios anteriores en la hacienda
publica municipal, previa autorizacién expresa del Presidente Municipal, debiendo
constar por escrito, informando al Ayuntamiento a través de la Cuenta Publica;
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XVIL.

Realizar las modificaciones necesarias al Presupuesto de Egresos, siempre y
cuando no rebase el 10% de los puntos porcentuales del presupuesto autorizado
entre el gasto administrativo y gasto social aprobado, informando al Ayuntamiento
a través de la Cuenta Publica.

28. Que el articulo 110 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro refiere que el
Presupuesto de Egresos constituye la expresion econémica de la politica gubernamental
y sera el aprobado por los ayuntamientos; se integra con los presupuestos de las
dependencias y organismos municipales y en la conformacion del mismo y en las
modificaciones que se le hagan, se guardara el equilibrio presupuestal en su relacion
con los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio.

29. Que en atencién a lo vertido por el articulo 111 de la Ley en mencidén, el Presupuesto
de Egresos contendra los apartados siguientes:

L.

IL

I1I.

Iv.

VI.

Exposicion de motivos, en la que se describan:

a) Las condiciones econdmicas, financieras y hacendarias actuales, asi
como las que se prevén para el futuro del Estado.

b) Situacion de la deuda publica al término del Udltimo ejercicio fiscal
presupuestal y estimacion de la que se tendra al concluir el ejercicio fiscal en
curso e inmediato siguiente.

c) Ingresos y gastos reales del primero de octubre del afo anterior al
treinta de septiembre del afio en curso;

La integracién de las partidas por objeto del gasto y por conceptos
globales de gasto social y gasto administrativo que ejerceran sus dependencias y
entidades;

Las prioridades de gasto, programas y proyectos, asi como la distribucion
del presupuesto, detallando el gasto en servicios personales, incluyendo el
analitico de plazas y desglosando todas las remuneraciones; las contrataciones de
servicios por honorarios y, en su caso, previsiones para personal eventual;
pensiones; gastos de operacion, incluyendo gasto en comunicacion social; gasto
de inversion; asi como gasto correspondiente a compromisos plurianuales,
proyectos de asociaciones publico privadas y proyectos de prestacion de servicios,
asi como cualquier otro que establezcan las disposiciones aplicables;

El listado de los programas, asi como sus indicadores estratégicos y de
gestion aprobados;

La asignacion de recursos, de acuerdo a las normas, metodologias y
clasificadores que correspondan conforme a la Ley General respectiva;

Reportes de saldos en cuentas bancarias al treinta de septiembre del aifo
en curso y dinero en efectivo, especificando su origen y, en su caso, destino;
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VIL. Los tabuladores que contengan las remuneraciones, sean fijas o variables,
en efectivo o en especie, de los servidores publicos, determinados en los términos
del Titulo Tercero de esta Ley;

VIIIL. Resumen ejecutivo del presupuesto que refleje la suma del total
presupuestado;

IX. El endeudamiento neto;

X. Los intereses de la deuda; y

XL La demas informacion que, en su caso, sefialen las disposiciones generales

aplicables a los sujetos de la Ley.

30. Que por su parte el articulo 112 de la Ley de referencia establece que en la formulacion
del Presupuesto de Egresos podra observarse, los lineamientos siguientes:

I. La presupuestacion del gasto publico municipal debera sujetarse a los objetivos y
prioridades que senale el Plan de Desarrollo Municipal y sus programas,
atendiendo a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia,
honradez y austeridad;

II. Sdlo habra un Presupuesto, las partidas podran ser modificadas con posterioridad:

a) Cuando existan ingresos extraordinarios o adicionales, para lo cual el titular de la
dependencia encargada de las finanzas publicas, lo hard del conocimiento del
Ayuntamiento dentro del mes siguiente al que ingresaron, manifestando de
manera detallada la fuente de ingresos y el destino que se propone.

b) Cuando resulten necesarias transferencias entre partidas, para ajustarlas a las
necesidades de las dependencias.

c) En ambos casos se debera sefalar el origen y destino de los recursos y se
procedera conforme a lo dispuesto por la ley;

I11. Todos los gastos publicos deberan consignarse en el Presupuesto o en
modificaciones al mismo;

Iv. Las autorizaciones presupuestales del gasto no se formularan en forma general,
sino por partidas detalladas y especificas, sin perjuicio de agruparlas en partidas
globales;

V. No podra contener, ni podran existir, partidas presupuestales secretas o

confidenciales o cuyo fin no sea claro y especifico;
VI. Se incluiran las partidas necesarias para solventar obligaciones que constituyan

deuda publica del Municipio y de las demas entidades paramunicipales que
cuenten con la garantia del Municipio;
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VII. El gasto previsto en el Presupuesto de Egresos, para la realizacion de todas las

festividades publicas en un ejercicio fiscal, se desglosara mediante un anexo al
presupuesto, que constituira informacion publica y debera especificar:

a) La fecha o periodo de la festividad que corresponda, asi como su denominacion
mas popular o usual con la que sea identificada.

b) El importe de recursos publicos totales que sera asignado a cada festividad, por
separado y por cada rubro de gasto.

¢) En su caso, la descripcion general de las estrategias de recuperacion del gasto,
que contribuyan paulatinamente el autofinanciamiento total o parcial del
evento; o bien, a disminuir las cargas sobre el presupuesto publico;

VIII. Clasificara como grupos fundamentales de la autorizacién del gasto publico los

IX.

XL

capitulos de servicios personales y generales; materiales y suministros;
maquinaria, mobiliario y equipo; adquisicion de muebles e inmuebles;
construcciones; transferencias; deuda publica, y asignaciones globales
suplementarias. Estos capitulos se agruparan en forma de gasto corriente, de
inversion y deuda publica;

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 127 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, se incluiran los tabuladores anuales que contengan
las remuneraciones de los servidores publicos al servicio del Municipio, de sus
entidades y dependencias y de su administracién paramunicipal, en los términos
que sefala la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro. El total de sueldos, salarios y prestaciones al personal del Municipio
que se prevean en el Presupuesto de Egresos, no excederan del cuarenta por
ciento del total del mismo y la inversiéon de obra publica sera de por lo menos el
equivalente al treinta por ciento;

En el correspondiente al ultimo ano del periodo de ejercicio de la administracion
municipal, se establecera una partida destinada a gastos de transicion, que sera
del uno por ciento del presupuesto del gasto corriente mensual promedio del
periodo correspondiente a los primeros seis meses del afo de que se trate, sin
incluir las partidas de servicios personales. Los recursos de esta partida deberan
utilizarse Unicamente para gastos de capacitacion y para pagos de gastos
administrativos del proceso de entrega recepcion, no podran destinarse a cubrir
remuneraciones a los que seran empleados o funcionarios en la administracion
entrante; y

No se podran aprobar partidas para el otorgamiento de bonos, compensaciones
especiales o cualquier otro pago adicional a las prestaciones a que se tienen
derecho por ley o convenio los servidores publicos, por término de la
administracion municipal.

31. Que el articulo 113 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, sehala que
una vez aprobada la Ley de Ingresos por la Legislatura del Estado, el Ayuntamiento
aprobara su Presupuesto de Egresos, el cual sera publicado en los términos de la
mencionada ley.
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32. Que por su parte, el articulo 114 de la multicitada Ley establece que correspondera al
Presidente Municipal y a los titulares de las Dependencias, la ejecucion de las partidas
que se les hubieren asignado del Presupuesto de Egresos y no podran autorizarse, ni
gjercerse erogacion alguna si no se encuentra prevista en el Presupuesto de Egresos
una partida presupuestal especifica para ello, o si esta se ha agotado; aun cuando se
haya solicitado transferencia de recursos de otra partida presupuestal para lograr la
suficiencia y ésta aun no se ha aprobado en los términos previstos por la presente Ley y
el Reglamento correspondiente

Por lo anterior en la ejecucién del gasto publico, las dependencias y organismos
municipales, deberan:

I. Realizar sus actividades con sujecion a los objetivos y metas de los programas
contemplados en el Presupuesto de Egresos; y

II. Registrar y controlar su ejercicio presupuestal, sujetandose a los compromisos
reales de pago.

La dependencia encargada de las finanzas publicas, en los términos que establezcan
los reglamentos municipales, es el responsable de la supervision del ejercicio
presupuestal y del avance de los programas operativos de las dependencias y
organismos municipales, debiendo informar periédicamente al Ayuntamiento de los
resultados obtenidos.

33.Que el articulo 115 de la Ley en cita establece que el Presupuesto de Egresos sera
aprobado por el Ayuntamiento en base en sus ingresos disponibles.

34. Que en relacion a lo establecido por el articulo 110 de la Ley en mencidn, el numeral 51
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, determina
que el Presupuesto de Egresos constituye la expresion econdmica de la politica
gubernamental y sera el aprobado por los Ayuntamientos, conforme a lo establecido en
la respectiva ley que determina las bases generales para la organizacién municipal.

35. Que el articulo 14 de la Ley citada menciona que los servidores publicos de los Poderes
y los de los municipios, de sus entidades y dependencias, asi como de sus
administraciones paraestatales y paramunicipales, instituciones y organismos
constitucionales auténomos, y cualquier otro ente publico, recibiran una remuneracion
adecuada e irrenunciable por el desempefio de su funcion, empleo, cargo o comision,
que debera ser proporcional a sus responsabilidades.

Dicha remuneracién sera determinada en tabuladores que formaran parte integral de
los presupuestos de egresos correspondientes.

36. Que el articulo 15 de la legislacion en mencion refiere que los tabuladores a que hace
referencia el punto precedente, se determinaran anualmente y sélo podran modificarse
por reforma que al efecto haga el érgano competente, cuando en fecha posterior a su
publicacidn surta efectos convenio o contrato laboral que modifique las remuneraciones
correspondientes a los servidores publicos de base.
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Los tabuladores determinaran los rangos maximo y minimo de los montos brutos de
las dietas, los salarios y las prestaciones en efectivo de la remuneracion de dichos
servidores publicos, por nivel, categoria, grupo o puesto, sean montos fijos o
variables; asi como las que se otorguen en especie y en servicios, las que deberan
manifestarse mediante el sefialamiento de las prestaciones que la componen, por
nivel, categoria, grupo o puesto.

37. Que asimismo el articulo 16 de la Ley referida menciona que habra un tabulador para
los servidores publicos de base, otro para los electos y uno mas para los designados y
de libre nombramiento.

A los servidores publicos temporales, eventuales e interinos les corresponderan las
remuneraciones que estén establecidas en el tabulador correspondiente al puesto que
ocupen.

38. Que el articulo 25 del ordenamiento legal referido el Presupuesto de Egresos del Estado
y el de los municipios, que aprueben la Legislatura y los ayuntamientos,
respectivamente, incluirdn los tabuladores mencionados.

39.Que el articulo 37 de la Ley para el Manejo citada senala que en el proceso de
integracion de la informacion financiera para la elaboracion de los presupuestos del
Estado y de los municipios, se deberan incorporar los resultados que deriven de los
procesos de implantacion y operacion del presupuesto basado en resultados y del
sistema de evaluacion del desempeno, establecidos en términos del articulo 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Para la formulacion y ejecucion del Presupuesto de Egresos del Estado y de los
Municipios, se estara a lo dispuesto en la presente Ley, asi como a lo previsto por la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

40. Que el articulo 38 de la disposicion legal en mencidn refiere que los sujetos de la Ley
no podran efectuar ningln egreso que no esté previsto en el Presupuesto de Egresos
correspondiente.

Los Presupuestos de Egresos del Estado y de los municipios no deberan contener
partidas presupuestales secretas o confidenciales o cuyo fin no sea claro y especifico.

En los Presupuestos de Egresos del Estado y de los municipios, se incluiran las
partidas necesarias para solventar obligaciones que constituyan deuda publica del
Estado y de las demas entidades que cuenten con la garantia del Estado, cuando
dichas obligaciones hayan sido incurridas en ejercicios fiscales anteriores vy
comprendan dos o mas ejercicios fiscales, conforme a lo autorizado por las leyes y
decretos correspondientes, asi como las que se deriven de los proyectos de inversién y
prestacion de servicios aprobados conforme a la ley.

41. Que por su parte, el articulo 39 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, sefala que los Presupuestos de Egresos del Estado y de los
municipios, tendran una sustentacion lo suficientemente amplia, que abarque todas las
responsabilidades de gobierno.
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42. Que el articulo 40 del ordenamiento legal en comento establece que el proyecto de
Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado y de los municipios, contendra la
siguiente informacién:

<

VI.

\Y,

VIIL.

Exposicion de motivos, en la que se describan:

a) Las condiciones econdmicas, financieras y hacendarias actuales, asi como las
que se prevén para el futuro del Estado.

b) Situacion de la deuda publica al término del Ultimo ejercicio fiscal presupuestal y
estimacion de la que se tendra al concluir el ejercicio fiscal en curso e inmediato
siguiente.

c) Ingresos y gastos reales del primero de octubre del afio anterior al treinta de
septiembre del afio en curso;

Tratandose del Presupuesto del Estado, la integracion de las partidas por objeto del
gasto y por conceptos globales de gasto social y gasto administrativo que ejerceran
los Poderes, sus dependencias y entidades, asi como los tribunales administrativos y
los organismos constitucionales auténomos.

En el caso del Presupuesto de los municipios, la integracién de las partidas por
objeto del gasto y por conceptos globales de gasto social y gasto administrativo que
gjerceran sus dependencias y entidades;

Las prioridades de gasto, programas y proyectos, asi como la distribucién del
presupuesto, detallando el gasto en servicios personales, incluyendo el analitico de
plazas y desglosando todas las remuneraciones; las contrataciones de servicios por
honorarios y, en su caso, previsiones para personal eventual; pensiones; gastos de
operacion, incluyendo gasto en comunicacion social; gasto de inversién; asi como
gasto correspondiente a compromisos plurianuales, proyectos de asociaciones
publico privadas y proyectos de prestacion de servicios, asi como cualquier otro que
establezcan las disposiciones aplicables;

El listado de los programas, asi como sus indicadores estratégicos y de gestion
aprobados;

La asignacion de recursos, de acuerdo a las normas, metodologias y clasificadores
que correspondan conforme a la Ley General respectiva;

Reportes de saldos en cuentas bancarias al treinta de septiembre del afo en curso y
dinero en efectivo, especificando su origen y, en su caso, destino;

Los tabuladores que contengan las remuneraciones, sean fijas o variables, en
efectivo o en especie, de los servidores publicos, determinados en los términos del
Titulo Tercero de esta Ley;

Resumen ejecutivo del presupuesto que refleje la suma del total presupuestado;

El endeudamiento neto;
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43.

44.

45.

46.

47.

48.

49,

50.

X. Los intereses de la deuda; y

Xl. La demas informacidn que, en su caso, sefalen las disposiciones generales
aplicables a los sujetos de la Ley.

Que el articulo 41 de la Ley de referencia establece que sélo podran crearse entidades,
cuando se haya aprobado la partida correspondiente en el Presupuesto de Egresos.

Que a su vez el articulo 52 de la Ley a que se hace mencidon en el considerando
anterior, sefala que los Ayuntamientos se ocuparan del estudio, dictamen y aprobacién
de su respectivo Presupuesto de Egresos del Municipio, verificando que exista un
equilibrio entre los ingresos proyectados y los gastos que se pretenden erogar en ese
periodo presupuestal.

Que el articulo 53 del cuerpo legal multicitado senala que del Presupuesto de Egresos
aprobado por los Municipios, se remitird una copia certificada a la Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado, dentro de los primeros diez dias habiles siguientes a su
aprobacion.

Que aunado a lo anterior, el articulo 42 del ordenamiento en mencion, establece que
los Presupuestos de Egresos se publicaran dentro de los siguientes diez dias habiles
contados a partir de su recepcidn, en el Periddico Oficial de Gobierno del Estado “La
Sombra de Arteaga” y un resumen ejecutivo en un periddico de mayor circulacién local
en el Estado y en el Municipio de que se trate.

Que en Sesidon Extraordinaria de Cabildo de fecha 29 de noviembre de 2018, el
Ayuntamiento de Coldn, aprobd el Acuerdo que formula la Iniciativa de Ley de Ingresos
del Municipio de Coldén, Qro., para el ejercicio fiscal de 2019, por la cantidad de $
335,802,799.00 (trescientos treinta y cinco millones, ochocientos dos mil, setecientos
noventa y nueve pesos 00/100 m.n.).

Que en Sesion de Pleno de fecha 08 diciembre de 2018, la H. LIX Legislatura del Estado
de Querétaro aprobd la Ley de Ingresos del Municipio de Coldn, Qro., para el ejercicio
fiscal de 2019 por un monto de $ 335,802,799.00 (trescientos treinta y cinco millones,
ochocientos dos mil, setecientos noventa y nueve pesos 00/100 m.n.).

Que con fecha 17 de diciembre de 2018 se recibid en la Secretaria del Ayuntamiento el
oficio nimero SF/0263-A/2018 expedido por el Lic. Julidn Martinez Ortiz en su caracter
de Secretario de Finanzas, mediante el cual remite el documento que contiene el
proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal de 2019 del Municipio de
Coldn, Qro., propuesta que se describe en los términos del documento que en forma
anexa se agrega al presente formando parte integral de este Acuerdo.

Que en cumplimiento al articulo 39 fracciéon II y VII del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Coldn, Qro., el Presidente de la Comision de Hacienda, Patrimonio y
Cuenta Publica mediante el envio del proyecto correspondiente, instruyd a la Secretaria
del Ayuntamiento emitir convocatoria para el desahogo de la Reunion de Trabajo de la
Comision de la materia.
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51.Que en atencidon a lo dispuesto por el articulo 32 fraccion II del Reglamento
mencionado en el considerando anterior, los miembros de la Comisién de Hacienda,
Patrimonio y Cuenta Publica se reunieron para dictaminar sobre lo solicitado por el
Secretario de Finanzas, cuestionandosele al titular de la Secretaria de Finanzas si el
proyecto de presupuesto de egresos elaborado por esa Dependencia cumplia todos los
requisitos y lineamientos establecidos por la normatividad aplicable tanto federal,
estatal como municipal sefialandose por dicho servidor publico que el proyecto remitido
si cumple con los requerimientos de todo el marco legal aplicable y que sera un
presupuesto que lograra cubrir todos los gastos considerados para ese ejercicio fiscal;
asi como que el tabulador de salarios esta debidamente fundado y motivado por lo cual,
una vez revisados los documentos que obran en el expediente y el proyecto remitido,
dicho cuerpo colegiado procedid a la discusién y andlisis del asunto en comento
quedando aprobado como ha sido plasmado en el presente instrumento.

Por lo expuesto, en términos del articulo 48 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Coldn, Qro., los integrantes de la Comisién de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica elaboran
y somete a consideracion del H. Ayuntamiento para su aprobacion el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueba el Presupuesto de Egresos del Municipio de Colén, Qro., para el
ejercicio fiscal de 2019, por la cantidad de $ $ 344°718,017.00 (trescientos cuarenta y cuatro
millones, setecientos dieciocho mil, diecisiete pesos 00/100 m.n.).

en los términos en que se detalla en documento que se agrega al presente Acuerdo,
formando parte integrante del mismo.

SEGUNDO.- Se autoriza al Secretario de Finanzas a realizar las modificaciones necesarias al
Presupuesto de Egresos, siempre y cuando no rebase el 10% de los puntos porcentuales del
presupuesto autorizado entre el gasto administrativo y gasto social aprobado, asi como a
realizar la afectacion a la cuenta de resultados de ejercicios anteriores, informando dichas
circunstancias a este Organo Colegiado a través de la Cuenta Publica; asi como a lo sefalado
en el documento que contiene el Presupuesto de Egresos, mismo que forma parte integrante
del presente Acuerdo.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Acuerdo entrard en vigencia a partir del primero de enero de 2019 y
terminara el treinta y uno de diciembre del mismo afo.

SEGUNDO.-. Publiquese el presente en la Gaceta Municipal y turnese copia certificada del
mismo al Ejecutivo de Gobierno del Estado de Querétaro, para que dentro de los siguientes
diez dias habiles contados a partir de su recepcion, se publique en el Periddico Oficial de
Gobierno del Estado “"La Sombra de Arteaga”.

Asimismo, a través de la Secretaria de Finanzas debera publicarse un resumen ejecutivo en un
periddico de mayor circulacion local en el Estado y en el Municipio de Coldn, Qro.

TERCERO.- Debera remitirse copia certificada a la Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado, dentro de los primeros 10 dias habiles siguientes a su aprobacion.
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CUARTO.- Se instruye al Secretario de Finanzas para que erogue las cantidades necesarias a
fin de dar cumplimiento a las publicaciones que se sefialan en el presente Acuerdo

QUINTO.- El ejercicio del gasto publico se ajustard a los principios eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los que estén destinados,
por lo que de conformidad con lo dispuesto por el articulo 66 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado, toda la propaganda, bajo cualquier modalidad de comunicacion
social que difundan los sujetos de la Ley, se sujetaran a lo siguiente: Debera tener caracter
institucional y fines informativos, educativos o de orientacién social, en ningin caso incluira
nombres, imagenes, voces o simbolos que impliqguen promocidn personalizada de cualquier
servidor publico; Debera contener un anuncio, en lugar visible y ocupando al menos una
quinta parte en proporcion al area o espacio en el que se anuncie la leyenda: “Esta (obra,
programa o accidn) es de caracter publico; no es patrocinado ni promovido por partido politico
alguno y sus recursos provienen de los ingresos que aportan todos los contribuyentes. Esta
prohibido el uso de esta (obra, programa o accién) con fines politicos, electorales, de lucro y
otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de esta (obra,
programa o accién), debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley aplicable y
ante la autoridad competente.

SEXTO.- Se instruye al Secretario de Finanzas para que realice el debido seguimiento para el
cumplimiento del presente Acuerdo.

SEPTIMO.- Comuniquese lo anterior, a la Secretaria de Finanzas para su conocimiento y
seguimiento.

Colén, Qro., a 19 de diciembre de 2018. Atentamente. Comision de Hacienda,
Patrimonio y Cuenta Publica. C. José Alejandro Ochoa Valencia. Presidente
Municipal y de la Comision. Rubrica. C. Elizabeth Rojas Hernandez. Sindico
Municipal. Rubrica. C. Mario Gutiérrez Mendoza. Sindico Municipal. Rabrica.-----------
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PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE COLON, QUERETARO »-\\\
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019 \

CAPITULO PRIMERO
EXPOSICION DE MOTIVOS Y DISPOSICIONES GENERALES

La elaboracion del presente Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2019, se realiz6 bajo los
principios de austeridad, transparencia y ejercicio responsable del gasto publico, en los términos

de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro, Ley General de Contabilidad Gubernamental y las -
disposiciones del Consejo Nacional de Armonizacion Contable, asi como de la Ley de Duscnphni:})
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, se consideran los siguientes puntos:

a) Plan Municipal de Desarrollo
Tiene como finalidad establecer los objetivos, estrategias y acciones que durante la present \/,

Administracion Publica, deberan normar el quehacer del gobierno, con el propdsito de da
rumbo y direccion, incluye los siguientes Ejes Rectores: \ \W

: Desarrollo Social y Humano. N\

Seguridad, Justicia y Respeto a los Derechos Humanos.
Desarrollo Sostenible e Infraestructura para el Desarrollo.
Buen Gobierno Transparente.

\
b) Condiciones econémicas \ 1

v En el ejercicio fiscal 2019 se esperan factores cambiantes en las condiciones de la
economia mundial, lo que ha reflejado un descenso en sus expectativas de crecimiento. -
Sin embargo, por otro lado, la firma de nuestro pais del nuevo acuerdo comercial con
Canada y Estados Unidos de America, permite considerar una estabilidad comercial que
contrarreste los efectos negativos antes mencionados. Otro factor que pudiera
considerarse positivo, es el fortalecimiento de la moneda estadounidense que hace mas
atractiva la inversion en nuestro municipio tal como se ha desarrollado en los Ultimos tres
anos.

Ejecutivo de la Federacion, se estima que el valor del PIB de México, registre un
crecimiento puntual anual del 2.3 por ciento con una inflacién general que se ubique dentro
del objetivo del Banco de México del 3.7 por ciento mas un intervalo de variabilidad de un
punto porcentual.

¢) Condiciones laborales ﬁ// :

v El presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2019 contempla &a@ de los conceptos
por percepciones que en el ejercicio de sus funciones percibiran los servidores publicos, se
considera un incremento a personal sindicalizado del 7 por ciento promedio y del 10 por

! f-:‘:'v:,f;.,. ciento promedio acumulado (aplicado en términos progresivos) a policia, polftia segundo, /

‘ \pollma tercero y policia de unidad de reaccion. Sy

v Con base a los Criterios Generales de Politica Econémica 2019 emitidos por el Poder \/

\
: f Er_i referencia al subsidio correspondiente a los impuestos sobre sueldos otorgado por
o ! paﬁe del Municipio, éste, se continuara concediendo en beneficio dg los trabajadores \
o' ‘ 'sefvicio del Municipio de Colén.

ot § F4 11
o y B if,v

{
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d) Estrategias y propositos a lograr

v El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2019 del Municipio de Colon, Querétaro,
tiene como objetivo primordial la administracion eficiente de la Hacienda Publica, asi como
la congruencia entre el nivel del gasto y el total de los ingresos que se estiman captar en el \\
mismo periodo, para con ello, alcanzar un mayor nimero de satisfactores sociales para
todos los habitantes del Municipio.

v Impulsar decididamente la calidad del gasto puablico bajo criterios de disciplina 3
presupuestal asi como de racionalidad y austeridad donde implique la optimizacion de.(;//y
recursos humanos, materiales y financieros, buscando incrementar la eficiencia y eficacia
en la prestacién de los servicios publicos. /

v Se tiene como prioridad dentro del gasto de operatividad, el fortalecimiento de los Servicios \/
Publicos asi como de Seguridad Publica. \

v Apoyar a sectores vulnerables de la sociedad a través de las diferentes dependenci
municipales y organismos descentralizados, estableciendo una estrecha relacion entre las
mismas para la atencion mas oportuna y expedita de sus necesidades. ‘ ‘

v Con el propésito de generar credibilidad y transparencia en la rendicién de cuentas a la ,

ciudadania, se fortaleceran los mecanismos de transparencia y acceso a la informacién ‘

sobre el manejo de los recursos publicos.

El Presupuesto de Egresos que se propone tiene como base la estructura prevista en la Ley J
General de Contabilidad Gubernamental, Ley de la Disciplina Financiera, Ley para el Manejo de

los Recursos Publicos para el Estado de Querétaro asi como la Ley Estatal de Acceso a la
informacion Gubernamental del Estado de Querétaro. ,%
El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2019 se sujetara a lo /
dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos PUblicos del Estado de Querétaro y a los
ordenamientos que procedan para el ejercicio de los recursos federales, estatales y municipales.

En el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Colon Querétaro para el ejercicio
fiscal 2019 y su ejercicio, se establecen los siguientes criterios Generales:

l. Equilibrio Presupuestal: Implica que todo gasto debera estar respaldado por el Ingreso

Materiales y Financieros de los que disponen las dependencias y Entidades del
Municipio, buscando incrementar la eficiencia y eficacia en la prestacion de los
servicios publicos.

. Disciplina Presupuestal: Directriz Politica del Gasto que obliga a las dependencias y
entidades del Municipio a ejercer los recursos en los montos, estructuras de gasto y
plazos previamente fijados en la programacién del presupuesto.

IV. Privilegiar el Gasto Social: Consiste en propiciar que |
marginales que se obtengan, se canalicen preferentemente a

RE>. que tengan como objetivo el bienestar de los habitantes del
I Querétaro. X
V.0, Transparencia y Legalidad: Con el proposito de generar credibilidad y transparencia en
* = la rendicién de cuentas a la ciudadania, se fortaleceran los mecanismos de
~Z transparencia y acceso a la informacion sobre el manejo de los recursos public

2 =
) N

A A
&

que hace posible su realizacion. f
Il. Racionalidad y Austeridad: Implica la optimizacion de los Recursos Humanos, D&

economias e ingresos
gramas o acciones )

/
/

nicipio de Colon
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Para los efectos del presente Acuerdo, con base al Articulo 2° de la Ley para el Manejo de |os
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se entendera por:

Il
M.

IV.

VI.

VII.

VI
IX.

Dependencias: las unidades administrativas encargadas de la atenciéon de los asuntos
encomendados a los sujetos de la Ley, determinadas en las leyes organicas o
disposiciones analogas respectivas.

Deuda publica: la sefialada en la ley relativa.
Entidades: las entidades paraestatales y paramunicipales que tengan ese caracter e 3
términos de las disposiciones respectivas.

Estado: el Estado de Querétaro.

Gasto administrativo: las erogaciones que se realizan para la gestion administrativa y
servicios de la deuda publica, asi como otros servicios de apoyo relacionados con dicha
gestion.

Gasto publico: la totalidad de las erogaciones aprobadas en los Presupuestos de Egresos,
que permiten dar cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo.

Gasto social: las erogaciones orientadas a los servicios de salud, educacién, procuracion
de justicia, asistencia social, concertacion, seguridad, cultura, recreacién, deporte,
investigacion y desarrollo econémico. Asimismo, incluye la inversién en obras.

Recursos publicos: los ingresos que con base en las Leyes de Ingresos obtenga el
Municipio, asi como cualquier bien que conforme la hacienda publica.

Secretaria: la Secretaria de Finanzas.

Transferencias Federales: Asignaciones de origen federal que por concepto de
aportaciones, convenios, lineamientos y fondos a los que tenga derecho y participe el
Municipio de Coldn, de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Coordinacion Fiscal,
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos
de la Federacion, son destinadas a complementar los gastos de operacion y
mantenimiento, asi como para incrementar sus activos reales o para la adquisicién de
bienes de capital.

\

El ejercicio del presupuesto de Egresos desglosado, Estados de Situacion Financiera, Estados de
Actividades y en general alguna otra informacién que refleje el Estado Financiero del Municipio,
deberan de publicarse en el portal de Internet del Municipio de Coldn, en términos de lo dispuesto

en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Querétaro asi como

de la Ley de Disciplina Financiera y la Ley General de Contabilidad Gubernamental. .

Asi mismo, para efectos del presente Presupuesto de Egresos, se entiende por:

a) Gasto Administrativo: Las erogaciones orientadas a la administracién y gestion de recursos

financieros, de personal y materiales, asi como la fiscalizacion y vigilancia directa de los
recursos publicos.

b) Gasto Social: Las erogaciones orientadas directamente a los servicios de salud,

educacion, asistencia social, concertaciéon, seguridad, cultura, recreacién, deporte,

c) Gasto de Pensiones y Jubilaciones: Son los gastos destinados para el pago a pensionados

investigacion e inversion publica, entre otras. ﬁ '
y jubilados. /

rp,}_os titulares de las Dependencias, Entidades y Autoridades responsables ejercicio del gasto, /

independientemente de su denominacién, seran los Gnicos responsables dé“que se apliquen lo

recurées a los programas proyectados y que no excedan de las claves\prog\r:lmatlcas
presupuestales autorizadas en el presente Presupuesto de Egresos, vigilaran que el Rrésupuesto
autoglzaﬁo para el ejercicio fiscal 2019, se ejerza, administre y registre con aaeg]
tablecfdo en la Ley de Disciplina Financiera, Ley para el Manejo de los Recursos P TQCS\dd
? A\
Lf

" (»‘

1
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Estado de Querétaro, la normatividad aplicable vigente, el presente Decreto, los postulados Y%
basicos contemplados en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y el Manual de Normas \3\
Presupuestarias para la Administracion Pablica Federal. \

La Secretaria de Finanzas y la Secretaria de la Contraloria, en el ambito de sus respectivas
competencias, verificaran periodicamente los resultados de la ejecucion de los programas y
aplicacion de los recursos de las diversas dependencias y entidades, independientemente de su
denominacion, en relacion con las estrategias, prioridades y objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo vigente, a fin de que se adopten las medidas necesarias para corregir las desviaciones )
detectadas, asi como los procedimientos de responsabilidades que se configuren de conformidazf/
con la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro. La
verificaciones se haran en forma selectiva y deberan considerar los recursos aplicados, los
avances y logros de los proyectos ejecutados, de tal manera, que se pueda evaluar la eficiencia y
oportunidad en la aplicacién de los recursos.

La Secretaria de Finanzas podré reasignar recursos del Presupuesto de Egresos derivados de las
economias presupuestales que obtengan las dependencias municipales dando prioridad al Gasto
Social y de Inversion.

CAPITULO SEGUNDO
DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

ARTICULO 1. El presupuesto de Egresos del Municipio de Colén, Qro., para el ejercicio Fiscal
2019, comprendido del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2019, asciende a la cantidad de $ 344
718,017.00 (Trescientos Cuarenta y Cuatro Millones Setecientos Dieciocho Mil Diecisiete pesos
00/100 M.N) presupuesto equilibrado con respecto a los ingresos estimados en la Ley de Ingresos
del Municipio de Colén, Qro., para el ejercicio Fiscal 2019, integrado por los siguiente conceptos:

~ CONCEPTO | MONTOMXN | %
Ingresos Propios | § 133132,181.00 :
' Participaciones Federales 7 $  137'844,232.00

Financiamiento Propio de Transferencias $  14'667,404.00

Etiquetadas

Aportaciones - L_sl 59,016,183.00

Total de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2019 1 $ 344'718;017.00

SN 2B S R st I

ARTICULO 2. La Presidencia del Municipio de Colén, Qro., a través de las Secretarias o areas
responsables de programas, ejerceran los recursos de la siguiente manera: %/
/

WNTO MXN

$
5
$
$

DEPENDENCIA

Secretaria de Administracion

Coﬁtrolaria Municipal

Secretaria de‘ Désafrolld Sustentable
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ARTICULO 3. De conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, que establece la obligatoriedad a los entes publicos de adoptar los Acuerdos del
Consejo Nacional de Armonizacion Contable, se presenta el Presupuesto clasificado de la

Tomo II No. 6

Secretana de Desarrollo Urbano

Secretarla de Fmanzas

'Sercretana de Gobuerno
Secretaria del H. Ayuntamiento

Secretaria dé Obras PuinE:as

Secretaria Particular

31 de diciembre 2018

500,000.00

Secretana de Seguridad Publica, Policia Preventiva
y Transnto Mumc1pal

Secretana de Servmlos Pubhcos Mumcnpales

Secreta rna Tecnlca

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

Sistema Municipal DIF

Instituto Municipal de las Mujeres Colén

Total Presupuesto de Egresos 2019

—
$ 50'237,020.00
$ 135000000
$  1°000,000.00
7 $  36'669,644.00
- s 621540000
$  33'050,000.00
§  14'300,000.00
$ 120 066 05
$  13'400,000.00
$  1'200,000.00

s 344'718,017.00

siguiente forma:

Presupuesto de Egresos ejercicio Fiscal 2019, clasificado por Objeto de Gasto.

Clasificado por Capitulo de Gasto:

| CAIgTUL i DESCRIPCION MONTO MXN
1000 |ServiciosPersonales |$ 147°500,154.00
2000 | Materialesy Suministros ~~~|$  387248,728.00
30(;077 Ser\;l_c;)s Generales - $ —;6 g72 875. 00
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras | § 36°215, 476 00

Ayudas

5000 7 Bienes Muebles lnmueblése Intanglbles ' _7 \SB B 25'535,194.00
AL SECPR,. 6000 lq}fﬂn | Pliblica 36'329,644.00
< b 15 S0  [CemdaPibles § M213946.00
< | "i‘«g TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2019 $ 344'718,017.00 |
e < -
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Presupuesto de Egresos ejercicio Fiscal 2019, clasificado por Partida y Concepto de Gasto:

N
CLAVE | DESCRPCION |  MONTOMXN, §
. z | S
1100 g:rmg:eeniscmnes al Personal de Caracter $  81,782,411.00 ﬁ
o 1567 N Eehﬁéracuones al Personal de Caracter Tranéltoho | $ 8 65:2 820. 00
: 713(5 : 7Rré'n;unera0|ones adlcwnales y espeﬁaTes ] 'éf és 873,516.00
1400 |Seguridad Social ’ $  1,240,465.00
7153077 ”Otras Prestacmnes Somales y Economlcas - $ 23485 94?007

1600 Prev;sxones de carécter Iaboral econémlca y de $

>
S
segundad social 3,000,000.00

1700 Estlmuloaservndores pubhcos 7 a $ é,46é,06{60
TOTAL SERVICIOS PERSONALES $ 147,500,154.00

CLAVE |  DESCRIPCION * MONTO MXN
_EHT Materiales, utﬁés__y equipos menores de oficina $  1,415500.00 3
2121 | Materiales y itiles de impresién y reproduccion | $ 408,400.00
21317 Material estadistico y geograf ico $ 8 333 00
o |1 Merrecdios pmormceomdoes [y gy
_2?57 Material lm;;re—so e informacion dlgltalv' o $ A7747793;00
2161 Matenal de limpieza $ 7 '861,000.00
21771 7 Matenales y Utiles de enseﬁania o 1% 230,333.06
218i Bl Maienales para eI reglstro é u?j;riltlf icacion de blenes $ 10000000
2211 7Prfofductos ahmenhclos para personas $ 72:53717,333.007
22'217 7 Productos alimenticios para anlmales K $ 280,000. 067
” 2231 | Utensm;:é —para el servicio de ahmentacmn - ?;" 7771; 3_33T &) ]
7 éi@ | Insumos textiles adqumdos como matena prima Qi : -“_76770;06 00
e e s
:5;"'\' : Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 333.00
. 3 como materia prima '
o 2411 WP;o—duclos mmerales no metéhcos - /giﬂi 56\0&
) \
o -‘,‘ LY
Coygn o N
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2421 Cemento y productos de concreto $ 2 280, 000 00 X
- - — - S — — - — S — AR
2431 | Cal, yeso y productos de yeso $  512,200.00 K§
2441 | Maderay productos de madera $ 62,000.00 | \’\
2451 | Vidrio y productos de vidrio $ 102,000.00
2461 Matenal eléctrico y eIectromco $ 5 349,800.00
2471 Amculos metalicos para la construccnon $ 367 000 00 Q
e = - — "
2481 Matenales complementarlos $ 300,000.00(/
Otros matenales y articulos de construccion y
2491 reparacson $  4,026,233.00
2521 Fertilizantes, pestncndas y otros agroqunmlcos $ 25 000 00
2531 Medlcmas y productos farmacéuticos $ 585 333 00
2541 Matenales accesorios y sumlmstros medlcos $ 8 333 00
2611 Combustlbles lubricantes y admvos $ 10 022 600 00
2711 Vestuario y umformes $ 1,869,233.00
2721 Prendas de segundad y proteccmn personal $ 265,333.00
2731 Ar’ucu!os deportivos $ 325 ,000.00
2741 Productos textnles $ 200 000 00
Refaccrones y accesorios menores de mobiliario y
L equipo de administracién $ 22,000.00
2911 Herramientas menores $ 331,533.00
2921 | Refacciones y accesorios menores de edlf CIOS $ 120 300.00 | =\
Refaccmnes y accesorios menores de equipo de ‘y\)
94 computo y tecnologias de la Informacion $ 935,532.00
Refacciones y accesorios menores de equipo e
2 Instrumental medlco $ 8,333.00
Refaccmnes y accesorios menores de equipo de
2961 transporte $  1,713,000.00
Refaccmnes y accesorios menores de maqumana y
2981 otros equipos $ 364,333.00
Refacciones y accesorios menores otros bienes '
2991 |t s QF  386.000.00 7%
AL SEC TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS \$\ 38,248,728.00 }

Coron ot
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| CLAVE DESCRIPCION MONTO MXN
3111 Energla electnca $ 1 950 250 00
3112 | DAP $ 10 064, 000 00
3121 Gas $ 147,000.00
3131 Agua 1 000,000.00
3141 TeIefoma tradlcwnal $ 955 000.00
3151 | Telefonia celular $ QQ,OQ0.00
3161 Servicios de Telecomunicaciones y Servicios $ 5&0@.00
Servicios de acceso de Internet, redes y \\
&l procesamiento de informacion 3 31000008y
3181 Servicios postales y telegraf cos $ 3 600.00
3211 Arrendamlento de terrenos $ 30,000.00
3221 Arrendamiento de edificios $ 960, 000 00
Arrendamlento de mobiliario y equipo de
3231 administracion, educacmnal y recreatwo $ 740.000.00
3251 Arrendamlento de equnpo de transporte $ 875 833 00
Arrendamlento de maquinaria, otros equipos y
a261 herramientas 3 8,333.00
3291 Otros arrendamientos $  1,077,333.00
Servicios legales, de contabilidad, auditoria y
3311 relaionados $  2,861,300.00
Serwcms de consultona admmlstratlva procesos,
B33 técnica y en tecnologias de la mformac;on $ 9,359,830.00
3341 Servicios de capacitacién $  2,037,833.00
3351 Servucms de mvestlgacuon cnentlf icay de desarrollo $ 50 000 00
Servicios de apoyo administrativo, fotocopiado e
3361 impresin $ 10,000.00
3371 Servicios de Proteccion y Segundad $ 8,333.00
Servicios profesionales, cientificos y técnicos
3391 mtegrales $  1,897,100.00
Servicios f nancueros y bancanos $ 200, 000 OO
Al Seguro de bienes patrnmonlales $ 1 962 000 00
Conservacmn Y mantenlmlento menor de mmuebles $ 820 000 00

=\
3
2

S
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Instalacion, Reparacién y Mantenimiento de Mobiliario

3521 y Equipo de Administracion, Educacional y $ 40,000.00
Recreativo. O
3531 Instalacién, reparacmn y mantenlmlento de equlpo de $ 298.333.00

computo y tecnologlas de la informacion

3551 Reparacmn y mantenlmlento de equo de transporte $ 2 702 500.00

Instalacion, reparacnén y mantemmlento de
aaT maqumana otros equnpos y herramuenta \ $ 237.333.90
3591 Servicios de Jardmerla y fumlgaCIén “s?\ 544 200 00

Difusién por radio, telewsuon y otros med:os de /71?
3611 mensajes sobre programas y actividades $ %K\SO 0((\/

gubernamentales

leusuén por rad'o y televnsnon y otros medlos para $ 10 200})&
promover la venta de blenes y servicios T

Servicios de creatlwdad preproduccwn y produccmn $ 364.000.00

2651 de publicidad, excepto Internet
3711 |Pasajesaéreos s 8,333.00
] 3721 R Pasajes terrestresw s $ _ 76,933.00
3751 | Viticos en el pais $  649,006.00
3761 | Vidticos en éiei&fahjéro - $ 547070700 00
:73;81 Serwcms mtegrales de traslado y vwE;;s{ - ‘$ 7 18,500. 00
3791 » Otros servicios de traslado y hospedaje $ 15 000 00
7 3%11 Gastos de ceremomal ' $ 7 200 000 00
~—3821_ N éastos de orden social y cultural N $ 2,948,400.00
3é31 | Congf;s; y;onvencmnes $ 439;333.00
3841 Exposiciones » $ 71170,006.0677
3851 |Gastosderepresentacion | $  600,000.00
3921 |Impuestosyderechos  |§ 67000000
3961 - Otros gastos por responsablhdades $ 55,000.00

Impuesto sobre ndminas y otros que se deriven de
una relacién laboral $  3,060,000.00

‘TOTAL SERVICIOS GENERALES $ 46,672,875.004 /7/

»
0 »
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CLAVE  DESCRIPCION | MONTO MXN
4151 323222‘22?2%2‘ii?f&";ié’éﬁé%:‘s’"y‘sni%2‘;ii?§23 3 16,100,000.00
4411 | Ayudas socialesapersonas s 8942,133.00
4421 Eae;:;t}; ;tc;ﬁs ayudas para programas de " $ 4,045,000.00
4431 Ayudas somales a lnétiﬁéloaeé de ensenanza_ 175,000. 00
4451 Ayudasvsomales ainstituciones sin fines de lucro | $ 1 735,6)6(7 ‘
4481 Ayudas por desastrgs: ﬁa?ural;; y 70;057 sumestros $ 8,3}3.700
4511 | Pensiones s 1,500,000. 00,
4521 | Jubilaciones R s 3500,000.00
4811 |Donatvos [$ 1000000
I
CLAVE | DESCRIPCION - MONTO MXN T\
5111 Muebles de oficina y estantena 7 $ 1 880 000 00
5121 |Muebles exceptode oficinas y estanterias | §  20,000.00
7 751 5:1 Equxpo de computo y de tecnoloég dela mformacwﬁ "5'“2_61760625
51 91 Otros moblllarlos y equipos de admlmstracmn 7 >$ 7 404,000.00
7 5211 I Equipos y aparatos audnovnsuales - 7? - 9T F;OB &)
" 5221 | Aparatosdeportvos s 20000000
5231 | Camara fotografica y de video $ 153 700 00
5411 Vehiculos' y equipo terrestre $  13,100,000. 00
. 3151; ﬂCarrocerias y remolques - - E o 23;0506
5631 Maquinaria y equipo de construccién $ 30,000.00
1| rgeracion mdueiraly comercia |8 25000000
5651 Equnpo de comunicacion y telecomumcacmn $ 600 060_60
, 5661 Eggéggfl g: egizgﬁlr:g;on electnca aparatos y $ 255,000.00
L 3@671 Herramientaé maquinas-herramientas $ 166 000 60
801 [ovosequpos  [s  tooo0000]/
Y
@

1'1
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Presupuesto de Egresos ejercicio Fiscal 2019, clasificado por Tipo de Gasto:

Tomo II No. 6

31 de diciembre 2018

| 5811 |Temenos $  1,540,000.00
5911 Soﬂware $ 3 000,000. 00
| 5971 LlcenC|as mformatlcas e mtelectuales $ 896 994 00
TOTAL BIENES MUEBLES, INMUEBLES E )
| cLAvE |  DESCRICION [
Otras construccnones de ingenieria CIVI| u obra s
6161 pesada $ 21,662,240§)\
6311 Estudios, formulacion y evaluacion de proyectos $  14.667.404.00
productivos no incluidos en conceptos anteriores e i
TOTAL INVERSION PUBLICA $ 38, 329 644. 00
' CLAVE DESCRIPCION = MONTO MXN
Amortizacion de la deuda interna con instituciones de )
9111 crédito $ 6,311,921.00
Intereses de la deuda interna con instituciones de
9211 crédit $ 4,000,000.00
9911 Adeudos De Ejercicios Flscales Antenores $ 3,904,025. 00
TOTAL DEUDA PUBLlCA $ 14 215 946.00

o) . If)\" ]
LOLEN O

DESCRICION |

ST |

MONTO MXN |

267 637,233.00

Gasto de Capnal

Pensmnes y Jubllacmnes

Amortlzac:on de la Deuda y Dlsmlnucrén de
pasivos

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2019

Gasto Corriente $

$ 6, 864,838.00

5 5 ooo 000. oo"

$  10,215,946.00

$ 344,718,017.00 '

e et

P4g. 117
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~ DESCRIPCION | | MONTOMXN |
Gasto Social |8 11999134400 \
Gasto Administrativo \ 224,726,673.00 j N
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2019 f $ 344 718, 017 00 | \

Presupuesto de Egresos ejercicio Fiscal 2019, clasificado p

FUENTE FINANCIAMIENTO

uente de Financiamiento:

Ingresos Flscales $ R \
Ingresos Federales $ 196 860, 415, 00\ ‘
Flnanmamlento Proplo de Transferenmas
Etiquetadas ¥ 1406740400 \
Total Presupuesto 2019 | § 344,718,017.00
RECURSO FEDERAL _ MONTOMXN | \\ \
R Rt e e S T M b e e il
FORTAMUN ’ $ 37 353 943 00 1 N
FISM $ 21 662 240.00 l
PARTICIPACIONES $ 137 844 232 00
TOTAL RECURSO FEDERAL 2019 1 $ 196,860,41 5.00 ,

ARTICULO 4. En la determinacion de las remuneraciones de los servidores pubhcos y para la \

formulacion de los tabuladores, se deberan tomar en consideracion los principios rectores de
Igualdad, Equidad asi como Remuneracion con base a la responsabilidad de sus respectivas
funciones, empleos, cargos o comisiones. A fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo

X

25° de la Ley para el Manejo de los Recursos Pblicos del Estado de Querétaro, se desglosan las

remuneraciones mensuales siguientes:

4

1’

\

\
\
%
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MUNICIPIO DE COLON v\i\
SECRETARIA DE ADMINISTRACION j
2019
—— O
TABULADOR PERSONAL ELECCION POPULAR
~
MONTO ;
PUESTO MENSUAL BRUTO
PRESIDENTE MUNICIPAL $ 89,444.00 \
REGIDOR SINDICO $ 55,395.00
REGIDOR $ 55,395.00
DELEGADO $ 7,656.00
MUNICIPIO DE COLON

SECRETARIA DE ADMINISTRACION

2019
TABULADOR PERSONAL ADMINISTRATIVO - LIBRE NOMBRAMIENTO -
MONTO MENSUAL | MONTO MENSUAL
PUESTO CATEGORIA BRUTO (MINIMO) BRUTO (MAXIMO)
A $ 40,0000 | $ 49,000.00
SECRETARIO B $ 30,000.00 | § 40,000.00 \
A $ 22,000.00 | $ 35,000.00
DIRECTOR B $ 16,000.00 | $ 29,000.00
COORDINACIONES Y A $ 15,000.00 | § 25,000.00
DEPARTAMENTOS B $ 10,000.00 | $ 19,000.00 ,
A $ 1350000 |$ 19,800.00 /
\@P\SECRE, B $ 10,500.00 | $ 14,850.00
S5 | ADMINISTRATIVO PROFESIONAL  |C $ 7,500.00 | § 11,550.00
_ £ T A $ 8,500.00 | 15,400.00 /
1 ;;?\ADMINISTR%TIVOGENERAL B $ 4,500.00 | $ 9,350.00
g Lae 2 &
L iy
Coron o™’
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" N\
MUNICIPIO DE COLBN.

SECRETARIA DE ADMINISTRACI\ON;\;— -

2019
TABULADOR PERSONAL DE OPERACION
MONTO
MENSUAL MONTO MENSUAL
PUESTO BRUTO (MINIMO) BRUTO (MAXIMO)
ALBANIL $ 6,270.00 | $ 12,021.45
AUXILIAR $ 3483.00 | $ 10,826.26
AUXILIAR DE ALCANTARILLADO $ 5477.00 | § 10,478.51
AUXILIAR DE EVENTOS $ 5,811.00 | $ 9,954.21
AUXILIAR DE LIMPIEZA $ 4750.00 | $ 12,523.28
AUXILIAR DE RASTRO $ 4,940.00 | $ 9,743.42
AUXILIAR DE VIVERO $ 5971.00 | $ 8,672.35
AUXILIAR ELECTRICISTA $ 5,441.00 | § 10,927.91
AUXILIAR GENERAL $ 4783.00 | $ 12,021.45
CADENERO $ 7,066.00 | $ 9,315.42
CHOFER $ 7,962.00 | $ 11,110.88
ELECTRICISTA $ 6,400.00 | $ 11,338.79
ENCARGADO DE CANCHAFUTBOL | $ 5,374.00 | $ 7,839.89
ENCARGADO DE LANCHAS $ 6,867.00 | $ 12,421.63
ENCARGADO DE TRANVIA $ 7,166.00 | $ 9,686.71
ENCARGADO DE VIVERO $ 4,550.00 | $ 8,195.13
ENCARGADO PANTEON $ 4,000.00 | $ 7,925.49
ENCARGADO PLANTATRATADORA | $ 4,770.00 | $ 8,195.13
INTENDENTE $ 4,950.00 | $ 11,244 63
JARDINERO $ 4,757.00 | $ 10,927.91
MECANICO $ 7,464.00 | $ 12,022.52
OPERADOR DE CAMION $ 6,619.00 | $ 12,615.30
OPERADOR DE MAQUINARIA $ 9,952.00 | $ 13,452.04
PEON $ 4,947.00 | $ 9,316.49
PINTOR $ 5,620.00 | $ 14,176.43
PLOMERO $ 6,254.00 | $ 10,227.06
VELADOR $ 4815.00 | $ 7,794.95
VIGILANTE $ 6,000.00 | $ 11,172.94
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Corgn o® 0

MUNICIPIO DE COLON™__
SECRETARIA DE ADMINISTRACION ™

2019 By @

TABULADOR PERSONAL - SECRETARIA GENERAL DE SEGURIDAD PUBLICA,
POLICIAPREVENTIVAY TRANSITO MUNICIPAL -
MONTO

MENSUAL MONTO MENSUAL

PUESTO BRUTO (MINIMO) BRUTO (MAXIMO)
SUBOFICIAL $ 26,000.00 | $ 35,000.00
POLICIA PRIMERO $ 17,500.00 | $ 19,250.00
POLICIASEGUNDO $ 11,800.00 | $ 12,980.00
POLICIATERCERO $ 11,700.00 | $ 12,870.00
POLICIA $ 10,500.00 | $ 11,550.00
POLICIADE UNIDAD DE REACCION | $ 10,200.00 | $ 11,220.00

ARTICULO 5. El ejercicio del gasto se sujetara a la Clave Programatica Presupuestal, la cual se
compone de: Identificador de periodo de Gobierno, Eje de desarrollo, Objetivo Estratégico,
Modalidad, Clasificacién Programatica, Identificador del Programa, Componente y Actividad.

ARTICULO 6. De conformidad con lo establecido en el Articulo 33 de la Ley de Coordinacién
Fiscal, los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, deberan
aplicarse exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones
que beneficien directamente a sectores de su poblacién que se encuentre en condiciones de
rezago social y pobreza extrema, quedando a cargo del Comité de Planeacion para el Desarrollo
del Municipio de Colén (COPLADEM), autorizar la ejecucién de la inversion publica en dichas
zonas.

ARTICULO 7. En atencion a lo establecido en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, Ley General de Contabilidad Gubernamental y Ley de Disciplina Financiera

‘de las Entidades Federativas y los Municipios anexo al presente se detallan los siguientes anexos:

s q 5 //
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\
. Reportes de Saldos de Cuentas Bancarias al 30 de septiembre del 2018
especificando origen y destino.

[N

@ o’-,x »
COLON COLON
Datos de ka Cuenta Bancaria
Fondo, Programa o Convenio .

Institucién Bancaria | Nimero de Cuenta Saldo Origen \Desﬂno
INGRESOSPROPIOS 2018 BANCOMER 011223104 5,084,18498 INGRESO PROPIO GASTOOCRRENTE,
INGRESOBPROPIOS 2017 BANCOMER 0106816215 344831625 |  INGRESOPROPIO GASTOOCRRENTE
CEQRESTASPATRONALES BANCOMER 0109994416 40660.73 RECURSO ESTATAL GASTOOORRENTE
TELEBACHLLERATOZ017 BANCOMER 0110400672 7349602 MXTO GASTOEDUCATVO
AFEF2018 BANCOMER 0111578301 08| RECURSOFEDERAL CERA
CEQ2018 BANCOMER 0111578049 101 | RECURSOFEDERAL OFFRA
F_WTWNDADELEDODE CRO(MEQ) BANCOMER 11725173 461|  RECURSOESTATAL GASTOSOOAL
TELERACHLLERATO2018 BANCOMER 0111550446 53,1108 MXTO GASTOEDUCATVO
SUP YVIGLANCIAZ018 BANCOMER 0111660477 100908202 | INGRESOPROPIO GASTOCORRENTE
FSE2018 BANCOMER 011176301 7652414 |  RECURSOFEDERAL OFRA
(COVPLEMENTOPARTICIPACIONES 2017 BANCOMER 0112294648 021460 | RECURSOFEDERAL GASTOOORRENTE
FORTAMUN2018 SANTANDER 5506493053 3,14922590 RECURSO FEDERAL GASTOOCRRENTE
PAHTICIPACIONES 2018 SANTANDER 65606496002 426129166 RECURSO FEDERAL GASTOOORRENTE
AGUNALDO YPRIMAZ018 SANTANDER 65506510736 7576868 | RECURSOFEDERAL GASTOOCRRENTE
INOMINA COLON SANTANDER 65508204207 8810955 | RECURSOFEDERAL GASTOOORRENTE
DAP2018 SANTANDER 65606601778 3158720 INGRESO PROPIO GASTOOORRENTE
FONDOMNERO 2014 SANTANDER 65506612061 1,17932861 |  RECURSOFEDERAL OB
FONDOMNERO2015 SANTANDER 65506619230 155448723 | RECURSOFEDERAL OBRA
FONDOMNERO 2016 SANTANDER 5506619167 1,18685580 |  RECURSO FEDERAL OBRA
FEM2018 SCOTIABANK AR08 221542117 |  RECURSOFEDERAL OFRA

L. Tabuladores con remuneraciones fijas o variables.

TABULADOR PERSONAL ELECCION POPULAR B
MONTO /
PUESTO MENSUAL BRUTO |
PRESIDENTE MUNICIPAL $ 89,444.00
REGIDOR SINDICO $ 55,395.00
REGIDOR $ 55,395.00
DELEGADO $ 7,656.00

*TSNYINS
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TABULADOR PERSONAL ADMINISTRATIVO - LIBRE NOMBRAMIENTO - b N
MONTO MENSUAL MONTO MENSUAL N
PUESTO CATEGORIA BRUTO (MINIMO) BRUTO (MAXIMO) <
A 5 40,000.00 | $ 49,000.00 Q\
SECRETARIO B $ 30,000.00 | $ 40,000.00 \i
A 5, 22,000.00 | § 35,000,00
DIRECTOR B $ N 16,000.00 | § 29,000.00
SOORDINACIONES Y A $ L 15,000.00 [ 25,000.00
DEPARTAMENTOS B $ 10,00000) $~_  19,000.00
A 5 1350000 | $~ 19,800.00 =
B $ 10,500.00 | § - 14,850.00
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL ~ |C $ 7,500.00 | § 11,650.00
A $ 8,500.00 | $ 15,400.00
ADMINISTRATIVO GENERAL B $ 4,500.00 | § 9,350.00 | ™
TABULADOR PERSONAL DE OPERACION ﬁ\
MONTO
MENSUAL MONTO MENSUAL
PUESTO BRUTO (MINIMO) | BRUTO (MAXIMO) \/
ALBANIL $ 627000 12,02145 | M
AUXILIAR $ 3,483.00 | $ 10,826.26 AN
AUXILIAR DE ALCANTARILLADO $ 5477.00 | $ 10,478 51 \
AUXILIAR DE EVENTOS $ 5811.00 | $ 9,954.21 / \
AUXILIAR DE LIMPIEZA $ 4,750.00 | $ 12,523.28 \
AUXILIAR DE RASTRO $ 4,940.00 | $ 9,743 42
AUXILIAR DE VIVERO $ 5971.00 | $ 8,672.35
AUXILIAR ELECTRICISTA $ 5441.00 | $ 10,927.91
AUXILIAR GENERAL $ 4,783.00 | $ 12,021.45 '
CADENERO $ 7,066.00 | $ 9,315.42
CHOFER $ 7,962.00 | $ 11,110.88
ELECTRICISTA $ 6,400.00 | $ 11,338.79
ENCARGADO DE CANCHAFUTBOL | $ 5,374.00 | $ 7,839.89
ENCARGADO DE LANCHAS $ 6,867.00 | $ 12,421.63
ENCARGADO DE TRANVIA $ 7,166.00 | § 9,686.71 /4
ENCARGADO DE IVERO $ 4,550.00 | $ 8,195.13 /
ENCARGADO PANTEON $ 4,000.00 | § 7,925.49 £
ENCARGADO PLANTATRATADORA | $ 4,770.00 | $ 8,195.13
INTENDENTE $ 4,950.00 | $ 11,244.63
JARDINERO $ 4,757.00 | $ 10,927.91
MECANICO $ 746400 | $ 12,022.52
OPERADOR DE CAMION $ 6,619.00 | § 12,615.30
OPERADOR DE MAQUINARIA $ 9,952.00 | $ 13,452.04
PEON $ 4,947.00 | $ 9,316.49
" PINTOR $ 5620.00 | $ 14,176.43
PLOMERO $ 6,254.00 | $ 10,227.06
VELADOR $ 481500 § 7,194.95 / )
{ VIGILANTE $ 6,000.00 | $ 11,172.94
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TABULADOR PERSONAL - SECRETARIA GENERAL DE SEGURIDAD PUBLICA,
POLICIAPREVENTIVAY TRANSITO MUNICIPAL -

SZ‘?{;:

SUAL™~_|  MONTO MENSUAL

PUESTO BRUTO (NNIMO) | ~B\RUTQ(MAXIMO)

SUBOFICIAL $ 26,000.00 | § "~ 3500000 @
POLICIAPRIMERO $ 17,500.00 | § 19,250.00 7 .
POLICIASEGUNDO $ 11,800.00 | § 12,980}0 &
POLICIATERCERO $ 11,700.00 | § 12,870.00|

POLICIA $ 10,500.00 | $ 11,550.00 . N
POLICIADE UNIDAD DE REACCION | $ 10,200.00 | § 11,220.00 . \

. Resumen Ejecutivo del Presupuesto de Egresos.

|

CONCEPTO MONTO MXN
Ingresos Propios $ 1337132,181.00
Participaciones Federales $  137'844.232.00
Financiamiento Propio de Transferencias $  14°667,404.00
Etiquetadas
Aportaciones $ 59,016,183.00
Total de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2019 $ 344'718,017.00

DESCRICION MONTO MXN
Gasto Corriente $ 267,637,233.00
Gasto de Capital $ 6186483800
Pensiones y Jubilaciones $ 5,000,000.00

Amortizacion de la Deuda y Disminucion $ 10.215.946.00

de pasivos
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS $  344,718,017.00

2019 7
DESCRIPCION MONTO MXN

Gasto Social $ 119,991,344 00

Gasto Administrativo $ 224726673.00

”;‘&TSAL PRESUPUESTO DE EGRESOS $| 344718,017.00

Corgn ot
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DEPENDENCIA

MONTO MXN

Secretaria de Administracion

$ 165°954.253.00

Controlaria Municipal

$  1°200,000.00

Secretaria de Desarrollo Sustentable

S 660000000

Secretaria de Desarrollo Social

'S 12'921,700.00

Q\
$ 50000000 Ny
$ 50237,02000
$ N
R
$ N
\\

Secretaria de Desarrollo Urbano

Secretaria de Finanzas

Secretaria de Gobierno 17350,000.00

Secretarfa del H. Ayuntamiento 17000,000.00

Secretaria de Obras Publicas $ 36'669,644 00

Secretaria Particular $  6'215400.00

Secretaria de Seguridad Publica, Policia $ 33°050,000.00

Preventiva y Transito Municipal

Secretaria de Servicios Publicos $ 14°300,000.00

Municipales

Secretaria Técnica $ 120,000.00 .
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ; \
Sistema Municipal DIF $  13'400,000.00

Instituto Municipal de las Mujeres Colén $  17200,000.00

Total Presupuesto de Egresos 2019 $ 344'718,017.00

IV, El Endeudamiento Neto.

MUNICIPIO DE COLON, QRO.
Endeudamiento Neto
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018

CREDITD BANOBRAS No 11179 34,189,572 $25,593) 33,683,578 y

Slolololslolelals

Total Créditos Bancarios 34,189,572 525,993 33,663,5

Total Otros de Deuda) 0] 0

| TOTAL 34,189,572 525,993

Corgn o
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V. Los intereses de la Deuda.

E} .'5. . .

COLOM COLON

denicecion v ., — ; -~ - g

Intereses de 13 deuda interna con instituciones de crédj 3,796,501 3,796,501

Total de intereses de Créditos Bancarios 3,796,501 3,796,501

Otros Instrumentos de Deuda

Jal de intereses de Otros Instrumentos de Deuda| (] 0

i TOTAL | 3,796,501] 3,796,501

VI.  Distribucion del Presupuesto destallando el gasto de servicios personales.

Presupuesto de Egresos ejercicio Fiscal 2019, clasificado por Partida y Concepto de Gasto

CLAVE DESCRIPCION MONTO MXN
1100 [ Remuneraciones al Personal de Carécter Permanente | $§ 81,782, 411.00
1200 | Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio | $§  8,652,820.00
1300 | Remuneraciones adicionales y especiales $ 2687351600
1400 | Seguridad Social $ 124046500
1500 | Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas $  23488,941.00 O
Previsiones de caracter laboral, econdmica y de /
1600 | conuridad social $ 300000000 /
1700 | Estimulo a servidores publicos $ 2.462,001.00
TOTAL SERVICIOS PERSONALES $ 147,500,154.00
NG
Vil. Gasto de Pensiones. ‘
CLAVE DESCRIPCION MONTO MXN
4511 [Pensiones $1,500,000.00]
4521  |Jubilaciones $3,500,000.00]
TOTAL TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, )
PP SECRE, |suBsiDios Y OTRAS AYUDAS S //
R\, a7
O YR 4 . o4
S L 3L ;x"\ /
¢ K 7
i - el | i )
e 2
n i §
\i:; y ‘f;
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NN
| N
VIll. Gasto de Inversion. X N
CLAVE DESCRIPCION MONTO MXN '
6161 Otras construcciones de ingenieria civil u obra $21,65%,240,00
pesada
. 3 3 < . / \\
6311 Estudlqs, formu!acxop y evaluacién de proyegtos $14,667,404.00 —az—
productivos no incluidos en conceptos anteriores
TOTAL INVERSION PUBLICA $36,329,644.00

IX. Evaluacion de Programas Federales

Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territorial
del Distrito Federal (FORTAMUNDF), en el Municipio de Colon.

Ejercicio Fiscal 2017

1.

R T e

Evaluacion Final
Junio 2018

R S —e—
RESUMEN EJECUTIVO !\ %
[%4

El Fondo de Aportaciones para Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal uno de los ocho fondos del Ramo 33, cuyo objetivo se destina a la
satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones “v

financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de ~.;\\§‘

infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad ' ™
publica de sus habitantes conforme a lo previsto en el articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal N
y la Ley General de Desarrollo Social entre otros.

ol

fara dar cumplimiento a los Lineamientos Generales para la Operacion del Fondo de

gg;‘f\"’" _ 'Apb'r"iagiones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones del Distrito Federal, el /7
} ‘ Gobierrfo del Municipio De Colén presenta esta Evaluacion Especifica del Desempeiio .
& ' FORTAMUNDF, Ejercicio 2017, que se realizé de acuerdo con los Términos de Referencia (TdR)
; -
RUT
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Chs 2 . ~00
OLdn Qv

establecidos en los lineamientos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Consejo
Nacional de Evaluacion (CONEVAL), asi como para la generacion de informacion necesaria para
mejorar la toma de decisiones orientada hacia la Gestién para Resultados; avanzar en la’ §
implementacion de la Metodologia de Marco Légico; el Presupuesto Basado en Resultados; el
Sistema de Indicadores del Desemperio y finalmente cumplir con la transparencia y la rendicion de ?

cuentas a la sociedad.. \)ém
La presente fue una “Evaluacion externa especifica del deserﬁp fio_ del . FORTAMUNDF del

Municipio de Colén para el ejercicio fiscal 2017, de tipo: cualitativo y cuantitativo, realizada a

través de un trabajo de gabinete y/o campo a partir del analisis de evidencias documental
proporcionadas por el Municipio de Colén en 5 dimensiones: ( , ‘/\

1. Caracteristicas del FORTAMUNDF 1
Operacion del FORTAMUNDF )
Evolucion de la cobertura de beneficiarios

Resultados y ejercicio de los recursos

Seguimiento a los aspectos susceptibles de Mejora

o N

Fue desarrollada en 2 etapas: 1) Una evaluacion preliminar, con un periodo de réplica |
complementariedad de evidencias y 2) Evaluacion final.

Las dimensiones mencionadas se integraron con un instrumento de recoleccion denominado
“Cédula de evaluacion del desempefio FORTAMUNDF”, disefiada en base en los lineamientos :
SHCP y CONEVAL,; que consta de 30 preguntas en escala de 0 a 10, y con 4 niveles de respuestal.
cualitativa. En cada pregunta se aportaron evidencias con los que se procedioé a la integracion |\
documental denominada “Carpeta de evidencias de la Evaluacion del Desempefio del \\'
FORTAMUNDEF, ejercicio 2017”.

El Municipio no tiene antecedentes de evaluacion externa al FORTAMUNDF (ni de otro fondo), sin
embargo, aporté evidencias para dar respuesta a las preguntas metodologicas de la evaluacion
del desempefio del fondo.

Los principales hallazgos fueron:
Tema 1) Caracteristicas del FORTAMUNDF
El Municipio de Colon:
» Tiene conocimiento de la normatividad aplicable en la ejecucion del recurso y se destind de“\%\

la siguiente forma:
» Sueldos base al personal permanente
« Primas por afios de servicios efectivos prestados
» Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de afio //
+ Compensaciones /
* Prestaciones contractuales
« Otras prestaciones sociales y econémicas
+ Materiales y suministros AR
+  Oftros servicios generales e’
* Ayudas y transferencias
» Bienes muebles e inmuebles

s
NN

Z

-

APALSECRA, »  Cumplimiento de sus Obligaciones Financieras.

o ’Identnf co la alineacion de los objetivos del FORTAMUNDF con los planes de desarrollo en /

los tres niveles de gobierno y con SEGOB (por su aplicacién en segundad pablica).
. No se cuenta con una MIR especifica del FORTAMUNDF.

N

(Y A
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SN\

N
+ El destino del recurso del FORTAMUNDF fue en apego a lo establecido en la LCF. \§\
Tema 2) Operaciéon del FORTAMUNDF X

El Mun|C|p|o de Colon:
Conoce el proceso oficial de operacién para la mmlstra{\del FORTAMUNDF, desde la

Federacion, hacia el Estado y el Municipio. :

« Enla SGSPPPYTM Publica se identificaron 5 procesos, peroEE;ga\un Plan General y otro
de Prevencion del Delito.

» Los componentes y actividades de la MIR de Seguridad Publica no corresp\or?den
planes y procesos de gestion.

» Mostraron evidencia de procesos y procedimientos de contratacién de persona| pero §e/
identificé poca coordinacion entre las areas involucradas en el FORTAMUNDF vy al lnteﬁ&\
de SGSPPPYTM (no se identificé un area especifica en la SGSPPPYTM encargada del
control administrativo del fondo).

» El Manual Institucional de Organizacién del municipio de Colén 2015 — 2018 no est
autorizado.

* Reglamento Organico de la Administracion Puablica del municipio de Colén, actualizar | \
agregar funciones de las Secretarias del Municipio.

Tema 3) Evolucion de la cobertura
* La LFC sefiala al MUNICIPIO como el area de enfoque del FORTAMUNDF. Los

beneficiarios serian los habitantes que acceden a la diversidad de aplicaciones del fondo.

EI Municipio de Colén:
Destind la totalidad del presupuesto de FORTAMUNDF a los temas considerados en el
articulo 37 de LCF.

* La MIR SSPPPyTM, considera beneficiaria a “toda la poblacion” del municipio (con datos
de INEGI -~ CONAPO) y no especifican a la “poblacién atendida” por procesos.

* El crecimiento demogréfico es superior en el conteo intercensal que la proyeccion de
CONAPO.

* No hay definicién de poblacién potencial, objetivo y atendida, con excepcién de algunos
programas de prevencion del delito y operativos especificos.

* No se present6 la evolucion histérica del personal contratado en la SSPPPyTM ni del
desempefio observado.

Tema 4) Resultados y Ejercicios de los Recursos.
En eI Municipio de Colén:
No hay referencias histéricas de evaluacion del FORTAMUNDF

° Lo resultados de la MIR I-005 FORTAMUNDF Federal fueron aceptables.

° El Municipio de Colén no cuenta con una MIR especifica del FORTAMUNDF, ni fichas
técnicas de indicadores estratégicos y de gestién que permitan monitorear el desemperio y
avance de sus resultados.

* El comportamiento histérico de las aportaciones autorizadas del FORTAMUNDF ha ido en
aumento cada afio, observandose un 10 % en el ejercicio fiscal de 2017 en relacién al
previo.

-\ PAlL ';»;.,' La relacion costo efectividad fue de 1 debido a que se considera “atendida’ a toda la
Z;poblacién del municipio.

E]bporcentaje de presupuesto modificado que fue devengado 100 % y pagado fue de
100%
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Tema 5) Aspectos Susceptibles de Mejora

El costo promedio fue de $569.71 por beneficiario (62,667 habitante beneficiarios,
registrados en la Encuesta Intercensal 2015 INEGI). \.

No aplica. No se presentaron evidencias debido a\qu\e es la primera evaluacion externa a
este fondo, por lo que no hay antecedentes de recomendaciones de Aspectos Susceptibles

de Mejora. De conformidad con la normatividad aplicable, &} Munuz&ic; de Colén debera
seleccionar y jerarquizar los hallazgos de la presente evaluacion que Sera el insumo para

el programa de Aspectos Susceptibles de Mejora que tendran seguimiento en la sigui
evaluacion externa del FORTAMUNDF. - \

Recomendaciones generales:

1) Elaborar un Diagnostico Integral de aplicacion del FORTAMUNDF que justifique
aplicacion del presupuesto en las necesidades identificadas y jerarquizadas.

2) Elaborar una MIR especifica del FORTAMUNDF con apego a la metodologia de
CONEVAL y la SHCP,

3) Integrar los ejes de politica nacional y estatal en la Matriz de Indicadores de Resultado
especifica del FORTAMUNDF.

4) Difundir la normatividad del FORTAMUNDF entre los funcionarios involucrados en la |
ejecucion del fondo. \

N

5) Describir el flujo de ministracion del FORTAMUNDF coordinado con los procesos y Ias%

MIR de Seguridad Publica.

6) Documentar los procesos de gestion en planes de trabajo alineados a las MIR de |
Secretaria de Seguridad Pablica y Transito Municipal.

7) Gestionar la actualizacién (y armonizacién) del Manual Institucional de Organizacién
del Municipio de Colon.

8) Armonizar la estructura del Reglamento de Seguridad Publica y Transito Municipal con
el Manual de Organizacion.

9) Aportar evidencia de contrataciones, seguimiento y control presupuestal por procesos
de gestion y alineados a las MIR.

modelo de gestién para resultados.
11) Definir la poblacién potencial, objetivo y atendida en los procesos de la SSPPPyTM.

10) Mejorar la coordinacién entre las areas involucradas, en funcion de lo que establece un %

12) Implementar indicadores de cobertura en las MIR de la SSPPPy TM. //}{
v

13) Elaborar estadisticas de evolucion de cobertura del desempefio del personal
contratado.

14) Redefinir la Poblacion atendida del FORTAMUNDF a nivel municipal.

15) Disefiar los indicadores de una MIR FORTAMUNDF municipal.

16) Rediseriar los indicadores de la SSPPPyTM de las MIR con apego a lineamientos de
CONEVAL y SHCP.

17) Armonizar los modelos de evaluacion con sus procesos y los fondos que financian a la

SSPPPyTM.

18) Disefiar las fichas técnicas de los indicadores de FORTAMUNDF y de la MIR de la
“Cp..  SSPPPyTM.

. 19) Recalcular los indicadores financieros con la “poblacién realmente atendida’.
20)’Recomendar a la Federacion el redisefio de una MIR 1-005 FORTAMUNDF con

- énfoque integral. . /
2 7
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La calificacién general obtenida en este proceso de evaluacion fue de 7.3 la cual se obtuvo de %
la suma de las calificaciones por respuesta dividida entre el nimero de preguntas, en este _ \\‘
caso como las preguntas del tema cinco no aplicaron na_se consideraron para el promedio, es «.
decir solo se consideraron 28 preguntas, con los resulfades por tema: Caracteristicas del
FORTAMUNDF 7.4; Operacién del fondo 7.0; Evolucién de la G%benura 6.5 y Resultados y X
Ejercicio de los Recursos 7.8.

Con lo anterior se concluye que el Municipio de Colén cumplié con los lineamientos de
operacién del FORTAMUNDEF, e identific sus areas de oportunidad para iniciar su Programa

de Aspectos Susceptibles de Mejora que le permitira orientar su gestion haciaresultados,

mejorar la eficiencia en el manejo de los recursos y la transparencia y rendicion de cuen%

Evaluacion Especifica del Desempeiio del Fondo de Aportaciones par\
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territorial
del Distrito Federal (FISMDF), ejercicio fiscal 2017.

Municipio de Colén

Evaluacion Final
Mayo 2018
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1. oy RESUMENEJECUHVO<§§

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para los Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) es uno de los dos sub fondos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) del Ramo 33, cuyo objetivo se destina a Iop\
municipios exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversione%/
(agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacién, electrificacion rural y de colonjas

pobres, infraestructura basica del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi comb.
mantenimiento de infraestructura) que beneficien directamente a poblacién en pobreza extrernk
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en el articulo 33 de |

Ley de Coordinacion Fiscal y la Ley General de Desarrollo Social entre otros.

Para dar cumplimiento a los Lineamientos Generales para la Operaciéon del Fondo d
Aportaciones para la Infraestructura Social que se establecen para la ejecucion de este fondo el\
Gobierno del Municipio de Col6n presenta esta Evaluacion Especifica del Desempefio FISMDF,\\ *
Ejercicio 2017, que se realizé de acuerdo con los Términos de Referencia (TdR) establecido
los lineamientos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Consejo Nacional de
Evaluacion (CONEVAL), asi como para la generacién de informacién necesaria para mejorar la
toma de decisiones orientada hacia la Gestion para Resultados; avanzar en la implementacion de
la Metodologia de Marco Légico; el Presupuesto Basado en Resultados; el Sistema de
Indicadores del Desempefio y finalmente cumplir con la transparencia y la rendicién de cuentas a
la sociedad.

La presente fue una “Evaluacion externa especifica del desempefio del FISMDF del Municipio de
Colén para el ejercicio fiscal 2017, de tipo: cualitativo y cuantitativo, realizada a través de un
trabajo de gabinete y campo a partir del anédlisis de evidencias documentales proporcionadas por ‘\}J

el Municipio de Colén en 5 dimensiones:

6. Caracteristicas del FISMDF /é/
7. Operacion del FISMDF

8. Evolucion de la cobertura de beneficiarios

9. Resultados y ejercicio de los recursos

10. Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora

La evaluacion fue desarrollada en 2 etapas: 1) Una evaluacion preliminar y 2) Evaluacién final.

Las dimensiones mencionadas se integraron con un instrumento de recoleccion denominado:
“Cédula de evaluacion del desempefio FISMDF”, disefiada en base en los lineamientos de SHCP
y CONEVAL; que consta de 33 preguntas en escala de 0 a 10, y con 4 niveles de respuesta
cualitativa. En cada pregunta se aportaron evidencias con los que se procedio a la integracién .
documental denominada “Carpeta de evidencias de la Evaluacion del Desempefio del FISMDF, %
gjercicio 2017".
\):\\-
El Municipio no tiene antecedentes de evaluacién externa de ningan fondo, siendo esta la primer N
AL @valuacion que se realiza al FISMDF y aun asi presento evidencia documental suficiente para
S «contestar las preguntas de la evaluacion especifica del desempefio del fondo. //

@ 3 e bOS p,ri'rf;_:i)pales hallazgos fueron:

5 1\ Tema 1) épracteristicas del FISMDF.

0 ; . b
ul | y <

{ N

%
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° El municipio de colén tiene conocimiento de la normatividad aplicable en la ejecucién
del recurso en la poblaciéon con mayor rezago y carencia social, ubicada dentro de las
zonas de atencidn prioritaria urbana.

* |dentificé la alineacion de los objetivos del FISMDF con}oe‘;planes de desarrollo en los
tres niveles de gobierno, asi como con el plan sectorial de dgsarrollo social vigentes.

* El destino del recurso del FISMDF fue adecuado en apego a lo esfablecido en los
lineamientos de operacion del FAIS y la secretaria de desarrollo social.

° En el ejercicio 2017 no se tuvo informacion de otros fondos complementarios.

Tema 2) Operacion del FISMDF
* El municipio de colén tiene conocimiento del proceso oficial con que opera la

ministracion desde las instituciones federales, la normatividad aplicable para la

de las comunidades hasta la evidencia en actas de la entrega de obras realizadas a los;
beneficiarios. No obstante, no se encontré un manual de procedimientos que describ.
el proceso mencionado.

° La unidad ejecutora realizé el registro de las 38 obras realizadas en las matrices d
inversion para el desarrollo social, siendo 30 proyectos de contribucién directa y 8

proyectos de contribucién complementaria, cumpliendo con las reglas emitidas por
SEDESOL.

3) Evolucion de la cobertura
* De conformidad con los criterios establecidos por CONEVAL, INEGI, SEDESOL, para

la identificacion de la poblacion beneficiaria de obras de infraestructura social basica,
la seleccion se realiza a través de las zonas de atencion prioritaria para la realizaciéon
de los proyectos directos y complementarios.

Tema 4) Resultados y Ejercicios de los Recursos.
* El Municipio evalu6 el desempefio de sus resultados en relacion a las metas a través

de 2 de los indicadores que corresponden al nivel de actividad de la Matriz de
Indicadores para Resultado |-004- FAIS Federal en los cuales tuvo un desempefio
adecuado en el ejercicio fiscal 2017.

° También demostré el cumplimiento de porcentajes emitidos en las reglas de SEDESOL
en cuanto a la proporcion de proyectos directos, complementarios, gastos indirectos y
PRODIM.

* En relacién con los indicadores del POA se evalué con el porcentaje alcanzado en
relacion a las metas programadas de cada una de las 38 obras realizadas en el
ejercicio fiscal 2017, obteniendo un nivel adecuado de desemperio.

* EL FISMDF no cuenta con una MIR municipal especifica del FISMDF, ni fichas técnicas
de indicadores estratégicos y de gestion que permitan monitorear el desempefio y
avance de sus resultados.

STE N,
».J

+El comportamiento histérico de los recursos del FISMDF ha ido aumentando cada afio,
» &_xmentado 2.2% en el ejercicio fiscal de 2017 con relacién al 2016.
aceptable. 7

o4 ] Léi%elacién costo efectividad fue de 1 lo que se califico en un rango
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transferencia de los recursos. Y a nivel municipal destaca la organizacion de los
expedientes técnicos de la unidad ejecutora en la direccién de obras publicas que
demostraron con evidencias la eficiencia de cada etapa del proceso desde la solicitud
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* El porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado 100% y pagado fue de
99.86% \

°* El costo promedio fue de $4,573.85 por beneficiario.

Tema 5) Aspectos Susceptibles de Mejora = "
* No aplica. No se presentaron evidencias debido a que es la primérji evaluacion externa a

este fondo, por lo que no hay antecedentes de recomendaciones de Aspectos Susceptibles
de Mejora. De conformidad con la normatividad aplicable, el Municipio de Coldn deﬁ@

seleccionar y jerarquizar los hallazgos de la presente evaluacion que sera el insumo
el programa de Aspectos Susceptibles de Mejora que tendran seguimiento en la siguient
evaluacion externa del FISMDF.

Acorde con los hallazgos se emitieron las siguientes recomendaciones:
1. Disefiar una MIR municipal especifica del FISMDF con apego a los lineamientos de la

SHCP y CONEVAL que permita al municipio el control mediante la utilizacion de la
metodologia en el manejo del fondo. ‘

2. Elaborar un estudio integral de necesidades de infraestructura social que permita
identificar a mayor poblacion con pobreza y carencias de infraestructura social basica
para ampliar la cobertura de poblacion beneficiaria no incluida en las ZAP urbanas.

3. Gestionar la autorizacion del manual institucional de organizacion del municipio de
colén para fortalecer la coordinacion interna de las areas relacionadas con la ejecucion
del FISMDF.

4. Formalizar el proceso de operacion que aplica la unidad ejecutora del FISMDF en un
manual de procedimientos para garantizar la continuidad en la eficiencia observada.

5. Proponer a la federacion mayor apego a lineamientos de SHCP con la inclusién de
indicadores estratégicos en el SFU.

6. Disefiar una MIR municipal especifica del FISMDF con indicadores estratégicos y de
gestién armonizada con la Matriz de Indicadores para Resultado 1-004- FAIS municipal.

7. Elaborar las fichas técnicas de los indicadores de resultado estratégicos y de gestion
del FISMDF de acuerdo con los lineamientos de CONEVAL.

8. Difundir en el portal de internet municipal los documentos normativos que operan en el
FISMDF.

9. Mantener ejerciendo de la eficiencia de los recursos otorgados para este fondo,
apegados a las leyes, normas y lineamientos que les competen, buscando disminuir el
recurso que es reorientado y/o reintegrado a la federacion.

La calificacion general obtenida en este proceso de evaluacion fue de 8.0 esto resulta de
sumar las calificaciones por pregunta en este caso 31 ya que no aplican 2 preguntas del tema
5 y divididas entre 31; las calificaciones por tema son las siguientes: Caracteristicas del
FISMDF 7.1; Operacion del fondo 8.7; Evolucién de la Cobertura 8.5 y Resultados y Ejercicio
de los Recursos 8.2.
Con lo anterior se concluye que el Municipio de Colén cumplié con los lineamientos de
CIPAL Liffgperacién del FISMDF, e identificd sus areas de oportunidad para iniciar su Programa de
W Aé‘p‘gg(os Susceptibles de Mejora que le permitira orientar su gestion hacia resultados, mejorar
N -laceficiencia en el manejo de los recursos y la transparencia y rendicién de cuentas.
y €
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S~
X. Proyeccion de Finanzas Publicas 3
@ MUNICIPIO DE COLON, GRO. x5
Proyecciones de Egresos X \¢’/
— (PESOS) ; 3
£3iou (CIFRAS NOMINALES) ol
Ao en Cuestion 3
2018 (de proyecto )
Concepto (b) i e 1) 2020 2021 2022 2023 2024
344,718,017 30016511  378672684]  387,949.450
A Senicios Personales 147,500,154 156528343 150858010 162852089
8 Maleriales y Suminisbos 38248728 41705418 430492800  44340759)
C. Senicios Generales 46872875 51000711 52530732 64106654
D Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 36,215,476 39,573,628 40,760,837, 41,983,862
E Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 25,535,164 27902006| 28740086 20602289
F. Inversion Piblica 36,320,844 39698383 40880334 42116014
G F yOtras P 0 0 0 0
H. Padicipaciones y Aportaciones 0 0 0) 0
| DeudaPiblica 14,215,946 13517032 13243403]  12047.983
Xl Resultados de Finanzas Publicas.
WUNICIPIO DE COLON, GRO.
@ Resultados de Egresos
"cb'"@'_i {PESOS)
b Conceptofb) 213 ou | a5 | a1
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+CoD+E+F+GH4) 26960641 356451136 | 2470865474 333,149325| 356822237
A.  Servicos Personales 8086299 | 1W5269801] 174%075] 19792674 134110433
B. Matenses y Summnstos 12646728 16439655] 15675466 15318703 195102
C. Servicios Generales 4883950 3B428052| 30459409| 496%568| 496313
D. Transieencas, Asgnaciones, Subsidios y Oas Ayudas BUTEN| 1720980] MBN8B| 2062568| 847959
E. Buenes Musbies, Inmusbies  Intanglies 0] 5928%]| 5291%] 60M%4] 807208
F. Inversin Pibica 104719144 76104052 ST9233| 81541 43| B TT3E0
G. Inversones Financieras y Ovas Provisiones 0 0 0 0 0
H. Pacpacones y Aporacones 0 0 75,88 0 0 1,730/
| Deuda Pibica 0 0 6157285] 1108543 231453%5] 1230800]

ARTICULO 8. A partir del ejercicio del 2019, se fortalecera el Fideicomiso para Pensiones y
Jubilaciones del municipio del Colon Querétaro con una aportacion inicial del $ 1,000,000.00 (Un
Millon de Pesos 00/100 m.n.) la cual se realizara en el transcurso del ejercicio con cargo al
presupuesto de la partida presupuestal de pensiones y Jubilaciones.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. E| Presupuesto de Egresos del Municipio de Colén, Querétaro, para el ‘-(‘J. S
ejercicio fiscal 2019, entrara en vigor a partir del 01 de Enero y concluir el 31 de Diciembre de '\

\
N}
o 209,
'r'\‘d\ "y ..':I"ﬁ g
,,g;?f\ 'ARTiGUfZQ SEGUNDO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas realizar los ajustes necesarios al
T Presupliest de Egresos y que se modifique el monto autorizado de cada dependencia, derivado
;‘:.' adetti 2 B /
(“.‘» {¢
o -
CoLon ot

P4g. 135



Gaceta Municipal de Coldn TomoII No.6 31 de diciembre 2018

a) Los aumentos o disminuciones de participaciones, aportaciones, otras transferencias, ™\
convenios federales y/o estatales, de ingresos de gestién o extraordinarios a los
establecidos en la Ley de Ingresos del Municipio de Colén para el Ejercicio fiscal 2019.

7

b) Adecuaciones necesarias a los montos del presente Decreto, asi como a los compromisos
establecidos en los programas que sustentan el mismo, con elfin de asegurar la aplicacion
de los recursos, atendiendo a los criterios técnicos que exija el enfoque de Gestion para
Resultados, disposiciones de caracter federal en materia de disciplind financiera asi como

criterios relacionados con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas n
emitidas bajo su amparo. }\)W'm>

¢) Los movimientos presupuestales necesarios para que, con ingresos propios permitan
reconocer y dar suficiencia a partidas destinadas para la regularizacion de contribuciones
federales y estatales pendientes por pagar de ejercicios anteriores, incluyendo el pago dé\\
accesorios.

A oo

d) Adecuaciones necesarias a los montos del presente Presupuesto de Egresos con motivo
de la entrada en vigor de nuevas disposiciones legales que, para su implementacion
requieran de recursos presupuestarios no contemplados en el mismo.

ARTICULO TERCERO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas a realizar las adecuaciones a los
montos del presente Presupuesto de Egresos, derivados de la revision salarial para el personal
del Municipio, asi como las adecuaciones que se requieran para dar cumplimiento a las
disposiciones federales en materia de sueldos y retenciones para el mismo personal, de acuerdo\ -
con el Capitulo | del Titulo IV de la Ley del Impuesto sobre la Renta, manteniendo en t
momento el equilibrio presupuestal a que se refiere la Ley Para el Manejo de los Recurso
Publicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO CUARTO. La vigencia de las disposiciones contenidas en el presente, concluira el 31 :
de Diciembre de 2019, excepto aquellas disposiciones que impliquen el cumplimiento de
obligaciones posteriores a dicha fecha y aquellas de vigencia continua o continuada.

ARTICULO QUINTO. Se derogan todas aquellas disposiciones que opongan al presente Decreto.

ShzayN3 2
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C. José Alejandro Ochoa Valencia, Presidente del Municipio de Colon, Querétaro; en
ejercicio de lo dispuesto por el articulo 149 de la Ley Organica Municipal del Estado
de Querétaro, promulgo el presente Acuerdo por el que se aprueba el Presupuesto
de Egresos del Municipio de Colén, Qro., para el Ejercicio Fiscal de 2019, en la Sede
Oficial de la Presidencia Municipal, a los 20 (veinte) dias del mes de diciembre de
2018 dos mil dieciocho, para su publicacion y debida observancia.

C. José Alejandro Ochoa Valencia
Presidente Municipal de Coldn, Qro.
Rubrica

Lic. Daniel Lopez Castillo
Secretario del H. Ayuntamiento
del Municipio de Coldn, Qro.
Rubrica

CERTIFICADA PARA PUBLICACION EN LA GACETA MUNICIPAL, A LOS TREINTA Y
UN DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO, EN LA CIUDAD DE
COLON, QRO.- - = === == === mmmmmmmmmamms DOYFE------=----cmcmmcnnn-

SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO
RUBRICA
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PRESIDENCIA MUNICIPAL
COLON, QRO.

HONORABLE AYUNTAMIENTO DE COLON, QRO.
ADMINISTRACION 2018-2021

C. JOSE ALEJANDRO OCHOA VALENCIA
PRESIDENTE DEL MUNICIPIO DE COLON, QRO.

C. ELIZABETH ROJAS HERNANDEZ
SINDICO MUNICIPAL

C. MARIO GUTIERREZ MENDOZA
SINDICO MUNICIPAL

LIC. DULCE JESUS PEREZ BRIONES
REGIDORA

C. FILIBERTO TAPIA MUNOZ
REGIDOR

C. SOCORRO JIMENEZ RESENDIZ
REGIDORA

C. EMILY MARIANA ZUNIGA FERRUZCA
REGIDORA

C. JOSE MANUEL TERRAZAS PEREZ
REGIDOR

LIC. CARMEN MARLENE PUEBLA VEGA
REGIDORA

LIC. DAVID DE LA VEGA UGALDE
REGIDOR

LIC. DANIEL LOPEZ CASTILLO
SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO
RUBRICA
AUTORIZO

P4g. 138



